CIK|  MARINGA - BRASIL 7 18 A 19 DE NOVEMBRO - 2021

CAPACIDADES EMPREENDEDORAS DA GESTORA DA MEDEOR MEDTECH,
STARTUP SEDIADA NA ARATEC - INCUBADORA E ACELERADORA DE
NEGOCIOS INOVADORES DE ARARANGUA/SC

Alicio Rocha de Sousa Junior?

Paulo César Leite Esteves?

Ana Maria Bencciveni Franzoni3

Abstract: In an increasingly competitive market, innovative companies with great growth
potential, startups, are highlighted. Since such companies are composed of a reduced team, but
with professionals with notorious knowledge, a study aimed at knowing the entrepreneurial
capacities of managers is of great relevance. In this sense, this paper describes the profile of
the manager, as well as the context in which the startup MedEOR Medtech is located, based at
the Incubator and Accelerator of Innovative Businesses of Ararangu&/SC. Along with such
research, there is an approach to how the COVID-19 pandemic interferes in the business, a
fact that corroborates the magnitude of the present study.
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Resumo: Em um mercado cada vez mais competitivo, empresas inovadoras de grande potencial
de crescimento, as startups, recebem destaque. Uma vez que tais empresas séo compostas por
uma equipe reduzida, mas com profissionais com notorio conhecimento, um estudo destinado
a conhecer as capacidades empreendedoras dos gestores se mostra de grande relevancia. Neste
sentido, o presente trabalho descreve o perfil do gestor, bem como o contexto em que se
encontra a startup MedEOR Medtech, sediada na Incubadora e Aceleradora de Negocios
Inovadores de Ararangua/SC. Juntamente com tal pesquisa, hda uma abordagem de como a
pandemia de COVID-19 interfere no negécio, fato que corrobora com a magnitude do presente
estudo.

Palavras-chave: capacidade empreendedora; metodologia skills; startup.

1 INTRODUCAO

A competicdo existente no mercado empresarial vem se tornando cada vez mais

acirrada, de tal forma que se imp&e como uma diretriz a melhoria continua das empresas. Assim,

1 PPGTIC - UFSC/ARARANGUA - Brasil. ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0611-3976. e-mail:
alicioss@gmail.com
2 PPGTIC - UFSC/ARARANGUA - Brasil. ORCID: https://orcid.org/0000-0002-5573-965X. e-mail:
paulo.esteves@ufsc.br
3 PPGEGC — UFSC/FLORIANOPOLIS — Brasil. ORCID: https://orcid.org 0000-0002-8744-256X. e-mail:
afranzoni@gmail.com



https://orcid.org/xxxx-xxxx-xxxx-xxxx
https://orcid.org/0000-0002-0611-3976
mailto:alicio5s@gmail.com
https://orcid.org/xxxx-xxxx-xxxx-xxxx
mailto:paulo.esteves@ufsc.br

CIK|  MARINGA - BRASIL 7 18 A 19 DE NOVEMBRO - 2021

a inovacéo, seja de produtos e/ou servicos, propicia tanto a manutengédo, quanto expanséo de
mercados consumidores. O desenvolvimento de produtos e/ou servi¢os que atendam aos
anseios dos consumidores e que oferecam uma proposta de valor significativa é um desafio
continuo para as empresas.

Nesse contexto, a grande de quantidade de informagdes que as empresas se defrontam
cotidianamente requer, por parte dos gestores, menor tempo de acdo e maior assertividade para
acessar e interpretar dados, gerar informacdes, compartilhar conhecimento e tomar decisdes.
Desse modo, as pequenas empresas inovadoras se destacam, visto que sdo capazes de unir o
conhecimento cientifico e tecnoldgico necessarios para a oferta de uma proposta de valor
inovadora. Essas também possuem a agilidade empresarial e de modelo de negdcios que as
permite alcancar espacos e crescer nessa nova economia (Associacdo Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores [ANPROTEC], 2019).

Diante desse cenéario, surgem empreendedores de startups, que sdo empresas que
nascem com uma proposta inovadora fundamentada em um diferencial tecnoldgico.
Geralmente, uma startup tem seu inicio a partir de uma ideia criativa, embrionéria ou ainda em
fase de constituicdo, ligada a pesquisa ou desenvolvimento, e que precisa de clientes (Aranha,
2016). De acordo com Rocha et al. (2020), startups sdo empresas orientadas pela tecnologia da
informacdo, cuja inovacgdo esta em seu nlcleo para transformar ideias em produtos e servicos,
com grande potencial de crescimento no mercado.

A capacidade empreendedora dos dirigentes de startups pode ser considerada como
sendo o da propria empresa, que parece ser a forma adequada de avaliagcdo, quando se trata de
empresas desse perfil. Assim, empreendedorismo acaba sendo um conceito fortemente ligado
as pequenas empresas, mas ndo exclusivamente, e a capacidade empreendedora parece ser
decisiva para o sucesso do seu negdécio (Contador et al., 2014).

Dessa forma, o objetivo do presente trabalho é conhecer as capacidades empreendedoras
da gestora da empresa MedEOR Medtech, startup sediada na ARATEC - Incubadora e
Aceleradora de negdcios inovadores de Ararangua/SC. Para isso, foram utilizadas entrevistas
e a aplicagdo de um questionario baseado na Metodologia Skills, apresentada por Almeida
(2003). Além de identificar tais capacidades, foi analisado o contexto que se encontra a
empresa pesquisada bem como o impacto que a pandemia de COVID-19 teve em seu negocio.
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2 O ECOSSISTEMA DE EMPREENDEDORISMO INOVADOR

Conforme descrito pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE, 2020), os ambientes de inovagdo envolvem duas dimensdes: as areas de inovacao e
0s mecanismos de geracdo de empreendimentos inovadores. As areas de inovacao Sao espacos
mais complexos que agregam instalac@es (fisicas, de infraestrutura, tecnoldgicas, institucionais
e culturais), que estdo inseridas no contexto urbano e que permitem atrair empreendedores com
novas ideias e capital, com foco na inovagdo e no desenvolvimento da sociedade do
conhecimento. Os mecanismos de geracdo de empreendimentos inovadores possuem como
objetivo estimular o surgimento de empresas inovadoras, bem como preparar as startups para
sua consolidacdo e crescimento no mercado.

Dessa forma, langam-se vérias estratégias como: Parques Tecnoldgicos, Incubadoras de
Empresas e Aceleradoras de Empresas, que sdo criados como um meio de dar apoio aos
empreendedores, efetivar o desenvolvimento de solugbes e suas inser¢fes no mercado,
viabilizando assim ideias inovadoras. A Incubadora de Empresa tem o objetivo de oferecer
suporte a empreendedores para que eles possam desenvolver ideias inovadoras e transforma-
las em empreendimentos de sucesso. Para isso, oferece infraestrutura e suporte gerencial,
orientando os empreendedores quanto a gestdo do negdcio e sua competitividade (ANPROTEC,
2019).

Bassani (2018) descreve que, no intuito de fomentar o desenvolvimento regional,
representantes locais estudam alternativas para dinamizar suas economias e, dessa forma gerar
empregos e renda. Nesse cenario, as incubadoras de empresas se apresentam como Otimas
alternativas, quando implantadas préximo a instituicdes de ensino e pesquisa. Elas incentivam
a geracao de novas empresas que incorporam 0s conhecimentos gerados nessas instituicdes e
0s convertem em inovacOes empresariais. Esse processo pode ser acelerado se o governo local
cria leis que apoiem e incentivem o processo de inovagao, requisitos esses que culminou na
abertura ARATEC - Incubadora e Aceleradora de negécios inovadores de Ararangué/SC,

entidade criada e mantida pela prefeitura municipal do municipio.

2.1 INCUBADORA DE EMPRESAS



CIK|  MARINGA - BRASIL 7 18 A 19 DE NOVEMBRO - 2021

As incubadoras de empresas se incubem pelo processo de incubagcdo de um novo
empreendimento, dessa forma contribui com a formacdo do ecossistema empresarial. As
empresas que tiveram a oportunidade de participar de um programa de incubacdo, se mostram
mais aptas a sobreviver no mercado de alta competicdo, uma vez que, ao qualificar
empreendedores e empreendimentos, as empresas graduadas possuem diferenciais competitivos

que Ihes proporcionam maior capacidade de sobrevivéncia (Witthinrich, 2018).

Lopes e Beuren (2018) ainda completam que as incubadoras operam com a inovagao e
suporte ao desenvolvimento de modelos de negdcios, reunindo operagdes menos rotinizadas,
cuja influéncia das condicdes culturais das interacbes com uma continua diversidade de

individuos envolvidos.

Assim, uma incubadora de empresa se torna um local muito atrativo para esta fase inicial
do empreendimento inovador. Nesse espaco, 0os empreendedores encontrardo uma série de
facilidades fisicas e servicos de apoio. Desse modo, conclui-se que o ambiente de uma
incubadora, torna-se uma adequada opcao para a fase inicial do nego6cio inovador e posterior

desenvolvimento deste. (Couto et al., 2017)
2.2 0 EMPREENDEDOR DE STARTUP

As empresas concebidas por empreendedores sdo a extrapolacdo da ideacdo subjetiva
de seus criadores. O principal desafio do empreendedor parece ser a de imaginar e definir o que
e como fazer o novo negécio. Dessa forma, do empreendedor nasce a necessidade de realizacédo
da busca de oportunidades, iniciativa, persisténcia, assuncédo de riscos calculados, exigéncia de
qualidade e eficiéncia e comprometimento. A busca de oportunidades e iniciativa consiste em
desenvolver a capacidade de se antecipar aos fatos e de criar oportunidades de negdcios com
novos produtos e servicos. (Mesquita et al., 2017)

Atualmente, conforme Rischioni et al. (2020), o empreendedor espelha a imagem mais
auténtica da inovacao, transformando e moldando suas ideias em empresas e startups. A startup
em especial ndo é apenas uma nova pequena empresa no mercado, ela tem como principal
caracteristica uma proposta de inovacéo, escalavel e flexivel, que é desenvolvida na maior parte

das vezes por uma base tecnoldgica, com o objetivo de ofertar um novo produto ou servico que
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chame a aten¢do do mercado, esse diferencial é essencial e tera cada vez mais desenvolvimento

como passar do tempo.
3 CARACTERIZAQAO DA EMPRESA MEDEOR MEDTECH

3.1 A EMPRESA

A ideia de criar a MedEOR Medtech nasceu na Grande Floriandpolis, em meados de
2016, a partir do inconformismo de um dos s6cios (fisioterapeuta) da empresa com o custo de
equipamentos para fisioterapia, que poderiam ajudar muito seu trabalho, mas devido a isto, a
aquisicdo se tornava inviavel. A partir da ideia criativa foi se agregando novos empreendedores,
sOcios, ao negdcio. O time trabalhou na prototipacdo e validacdo de um produto inovador, que
possibilita a unido de dois produtos fisioterapéuticos. Dessa forma alcangca o objetivo de
oferecer ao mercado brasileiro de fisioterapia e avaliacdo fisica um produto acessivel que gera
produtividade para a avaliacdo clinica e engaja os pacientes no tratamento, um dos desafios

atuais da fisioterapia.

Em setembro de 2019 acontece a formalizacdo da empresa e entrada na ARATEC,
uma vez que o polo universitario de Ararangua/SC une as areas de conhecimento que sdo fatores
de sucesso para a empresa: Fisioterapia, Medicina, Engenharia de Computacdo, Tecnologia de
Informacdo e Comunicacdo e Engenharia de Energia. A MedEOR Medtech esta posicionada
em um nicho bem especifico de mercado, medicGes de grandezas do corpo humano, ndo sendo

encontrado fabricantes com um foco de atuacéo tdo claro no cenéario nacional.

A empresa € composta por uma equipe multidisciplinar (Engenheiros de
Desenvolvimento, de Producéo e Gestdo de Negdcios, Fisioterapeutas e Médico) com dominio
em: desenvolvimento de tecnologia de sistemas embarcados e comunicagédo sem fio (hardware),
desenvolvimento de aplicativos, gestdo de negocios, avaliacao fisica e fisioterapia, com perfil
de execucéo e ampla rede de relacionamento no mercado de fisioterapia no Brasil e exterior. A
localizagdo da empresa no municipio de Ararangua é estratégica, por estar proximo ao Centro
de Ciéncias, Tecnologias e Saude da UFSC para contribui¢do no desenvolvimento de produtos
para o nicho de mercado e para formacao de méo de obra qualificada.
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3.2 SOBRE A EMPREENDEDORA - GERENTE ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

A Gerente Administrativo e Financeiro foi selecionada para a entrevista e aplicagédo do
questionario baseado na Metodologia Skills. Tem formacao em Engenharia Elétrica, habilitacdo
em Producédo (UFSC 1994), especializacdo em Gestdo de Projetos (Universidade SENAI 2010),
é uma Executiva multidisciplinar com atuacéo por mais de 23 anos em gestdo de empresas, com
responsabilidades estratégicas de alavancagem de resultados, definicdo e cumprimento
orcamentarios, gestdo de pessoas, possuidora de forte cultura em foco no cliente. Toda a
experiéncia profissional foi em industria eletrdnica, vivenciando as areas da cadeia produtiva e
de negocios: suprimentos, projeto e desenvolvimento, qualidade, atendimento ao cliente, pré-
venda, pds-venda, area comercial. Fez parte do quadro de colaboradores da Intelbras, empresa
lider na América Latina, por 17 anos, atuando na diretoria da Intelbras entre 2009-2015 como
responsavel pela area de Pré-vendas, Suporte ao Cliente e Pds-Vendas, tendo sobre sua
responsabilidade equipe de mais de 210 colaboradores distribuidos em trés unidades
operacionais diferentes. Em 2018 decidiu atuar como empreendedora, fundou com uma equipe
multidisciplinar de socios a MedEOR Medtech.

3.2.1 Apresentacao e analise dos resultados do questionario proposto pela Metodologia
Skills

O questionario proposto pela Metodologia Skills, que € composto por quatro variaveis,
subdivididas sete dimensdes e 28 indicadores, foi aplicado a sdcia, Gerente Administrativo e
Financeiro da empresa MedEOR Medtech. A aplicacdo do questionario gerou uma matriz de
correspondéncias, conforme a Figura 1, como referencial para a composicdo de graficos,

proposta na Metodologia Skills.
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Figura 1 — Tabela de Correspondéncias

MATRIZ DE CORREPONDENCIAS

Capacidade Empreendedora Resultados
Variaveis Dimensdes Indicadores Indicadores | DimensGes | Variaveis | Final
Relacionamento L Capgc_idade de ?scutar € 5,67
adquirir informacéo
Capacidades | Interpessoal 2. Comunicabilidade 5 5,33
Instrumentais 3. Sentido de Obrigagdo com os 5,33
outros
4.Capacidade de Deciséo 6,33 5,72
5. Capacidade para identificar
Lideranca novas oportunidades de 5,33 611
negocio (visdo) '
6. Capacidade para assumir
L . 6,67
responsabilidade/compromissos
7. Perseveranca 5,33
8. Capacidade para arriscar 5,67
9. Espirito de iniciativa 3
Capacidades | Comportamental | 10. Potencial criativo 3,5
Pessoais 11. Capacidade para inovar 6,67 510 510
12. Capacidade de partilha 5
13. Automotivacdo 6,33
14. Capacidade para trabalhar 5,33
Conhecimento 15. F_ormagéo de basg . 7
relacionada com a atividade
. o 16. Dominio do processo de 5,17
Capacidades | Técnico inovagio P 5 4,46 5,15
Técnicas 17. Conhecimento do setor 3,5
Experiéncia 18. Experiéncia empresarial 1 3.75
19. Experiéncia profissional 6,5 '
20. Capacidade para perceber 5
as motivacdes dos clientes
21. Capacidade para medir o
A ! 5
grau de satisfacdo dos clientes
RECUTSOS 2_2. Capacidade para negociar 5,67
financiamentos
Capacidades | Humanos 2.3' Capacidade para mont~a rum 6 5,10
sistema de controle e gestédo
x 24. Capacidade para motivar os
e Cesikle colaboradores ! 5,30
25. Capacidade para avaliar 0s 1
colaboradores
26. Capacidade para contratar 6
empregado
Estratégia 217. Cgpgcidade para conceber a 55
estratégia da empresa
28. Capacidade para 5,50
implementar a estratégia 55
definida

Fonte: Elaborado pelos autores
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Figura 2 — Indicadores das Capacidades Instrumentais da entrevistada

Capacidades Instrumentais
1. Capacidade de
escutar e adquirir

informacéo.
7
6

6. Capacidade
para assumir
responsabilidade/
compromissos

2.
Comunicabilidade

5. Capacidade

para identificar 3. Sentido de
novas Obrigagdo com os
oportunidades de outros

negaocio (visdo)

4.Capacidade de
Decisao

Fonte: Elaborado pelos autores

Conforme representado pela Figura 2, a entrevistada demonstra indicadores elevados
nas dimens@es relacionadas ao relacionamento interpessoal e a lideranca. Os aspectos mais
marcantes foram a Capacidade de Decisdo acompanhada da Capacidade para assumir

responsabilidade/riscos.

Figura 3 - Indicadores das Capacidades Pessoais da entrevistada

Capacidades Pessoais

7. Perseveranga
7

14. Capacidade 6 8. Capacidade
para trabalhar il para arriscar

13. 9. Espirito
Automotivagdo de iniciativa
12. Capacidade de 10. Potencial
partilha criativo

11. Capacidade
para inovar

Fonte: Elaborado pelos autores
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A Figura 3, que esta relacionada a dimensdo comportamental, demonstra indicadores
elevados em Automotivacdo e na Capacidade para inovar por parte da entrevistada, perfil

condizente com empreendedores de startups.

Figura 4 - Indicadores das Capacidades Técnicas da entrevistada

Capacidades Técnicas

15. ormacao de
base relacionada

com a atividade
7

16. Dominio do

19. Experiéncia
processo de

profissional . ~
inovagdao
0
18. 17. Conhecimento do
Experiéncia setor
empresarial

Fonte: Elaborado pelos autores

As dimensdes relacionadas ao conhecimento técnico e experiéncia da entrevistada
tiveram indicadores mais elevados na Experiéncia Profissional e na Formacdo de base
relacionada com a atividade da empresa, conforme a Figura 4. O indicador de Experiéncia
empresarial, que teve um baixo indicador é explicado devido ao tempo que a entrevistada atuou
como colaboradora de uma grande empresa de tecnologia catarinense, salientando que durante

boa parte desse periodo exerceu cargo de direg&o.
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Figura 5 - Indicadores das Capacidades de Gestdo da entrevistada

Capacidades de Gestao

20. Capacidade para
perceber as motivagbes

dos clientes
28. Capacidade para 7 21. Capacidade para medir
implementar a estratégia 6 o grau de satisfagdo dos
definida = clientes
27.C i
apacidade ,pafra 22. Capacidade para
conceber a estratégia da L .
negociar financiamentos
empresa
. 23.C idad
26. Capacidade para apaci ? € para
montar um sistema de
contratar empregado ~
controle e gestao
25. Capacidade para 24. Capacidade para
avaliar os colaboradores motivar os colaboradores

Fonte: Elaborado pelos autores

Ja a Figura 5, aborda as dimensdes relacionadas aos Recursos Humanos e a Estratégia,
contidas nas Capacidades de Gestdo. Os indicadores demonstram certo equilibrio, sendo mais
enfatizada a Capacidade para motivar os colaboradores. O indicador relacionado a Capacidade
para avaliar os colaboradores, que 0 menor indicador é explicado devido a estrutura da empresa

ser horizontal e ainda nao haver indicadores de desempenho na empresa.

3.2.2 Aceleradores ou redutores da capacidade empreendedora

A Metodologia Skills, conforme proposta por Almeida (2003), apresenta indicadores
que auxiliam na medicdo dos aceleradores ou redutores da capacidade empreendedora. Esses
sdo divididos em trés aspectos: sociocultural, econdmica e politico. O aspecto sociocultural

engloba o apoio da familia e do conjuge & formacdo da empresa. O aspecto econdmico estd
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associado com a conjuntura relativa ao mercado e a disponibilidade de capital. J& o aspecto
politico esta relacionado as circunstancias governamentais de incentivo a criacdo da empresa.
A Figura 6 demonstra os indicadores aos trés aspectos aceleradores ou redutores relacionados

a empresa.

Figura 6 - Aspectos aceleradores ou redutores para a criacdo da empresa

Aspectos aceleradores ou redutores para a criacao da
empresa

Apoio de agéncias publicas

Apoio a nivel de politicas publicas na elaborag¢do do plano
de negodcios

Desburocratizagdo que facilite o inicio de novos negdcios

Existéncia de incentivos que se adaptem a atividade da
empresa
Facilidade de financiamento por operagdes de capital de
risco

Acesso facilitado ao crédito Bancario

Disponibilidade de capital de familiares/amigos

Facilidade em obter o financiamento para os capitais
préprios

Existéncia de clientes interessados no produto

Facilidade de identificar os clientes

Elevada necessidade do produto

Nivel de inovagdo do produto elevado

Existéncia de nichos de mercado inexplorados

Fase de crescimento do mercado

Apoio do conjuge/familia relativamente ao esforco que
envolve uma empresa
Valorizagdo pela familia da iniciativa de criar uma
empresa

I

o
[N
N
w
o
(9]
[e)]
~
00

Fonte: Elaborado pelos autores
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Foi observado que os aspectos politicos e econdmicos se mostram com tendéncia
redutora, mas o0 aspecto sociocultural se mostra como um forte aspecto acelerador. Apesar dos
indicadores relacionados a obtencdo de capital ndo receberem grande pontuacéo, salienta-se
que a startup encontra-se sediada em uma Incubadora de Empresas, fato que se mostra como
um incentivo para empresas com esse perfil. Mas visto se tratar de uma empresa inovadora,

observa-se que ha a tendéncia de atrair investidores conforme a expansao dos seus negocios.

3.2.3 Aspectos motivadores para abertura da empresa

Os aspectos motivadores estdo relacionados aos quesitos de maior relevancia para a
decisdo, por parte do empreendedor, na hora de criar ou participar da startup. A Figura 7 abaixo
apresenta 0s 11 aspectos motivacionais para a abertura da empresa bem como o respectivo

indicador.

Figura 7 — Aspectos motivacionais para abertura da empresa

Aspectos motivacionais para abertura da empresa

Desejo de enfrentar desafios

Necessidade de realizagdo pessoal

Aproveitar o valor da ideia

Aproveitar uma oportunidade de mercado

Poder continuar a aprender

Poder acompanhar o desenvolvimento tecnoldgico

Necessidade de controlar o seu préprio destino

Ter liberdade no desenvolvimento do seu trabalho

Possibilidade de ser independente

Poder ser inovador

Possibilidade de desenvolver um trabalho criativo

o
[
N
w
I
]
o))
~
o)

Fonte: Elaborado pelos autores
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Conforme demonstrado na figura acima, todos os fatores motivacionais tiveram grande
pontuacdo em seus indicadores. Tal grafico reforca a ideia de que a gestora esta com forte

engajamento com a empresa inovadora que gerencia.

4 IMPACTO DA COVID-19 NO NEGOCIO DA MEDEOR MEDTECH

Assim como em varias organizac@es no Brasil e no mundo, a empresa sofreu atraso na
projecdo de seu crescimento em fungdo da COVID-19. Muitos clientes, profissionais da satde
que atendem em clinicas, tiveram que parar os atendimentos e reduziram a receita. Houve um
aumento da demanda de pacientes em recuperacdo de COVID-19, devido ao tempo de
internacdo em UTI ou pela afetacdo do sistema muscular, mas em contrapartida houve uma

reducdo das atividades fisicas e preparo de atletas.

Os investimentos em equipamentos e servicos foram trocados pela capacitagdo da
equipe. Houve ainda o impacto sentido pela falta de componentes eletrdnicos, que forgou a
empresa alterar o projeto, para adaptar componentes disponiveis no mercado. Durante esse
periodo a empresa estd investindo esforcos para aprimorar seu produto, deixando-o mais

robusto e funcional. Est4 sendo observado a usabilidade nos clientes e realimentar o produto.

A MedEOR Medtech vende produtos para centros de referéncia em reabilitagdo, mas
ainda em processo de experimentacdo. Devido a forma de transmissdo da COVID-19, os
hospitais usam apenas equipamentos que sdo extremamente necessarios, por conta do processo
de desinfeccdo. As clinicas que também precisam desinfectar todo o material usam

equipamentos apenas quando extremamente necessario.

Apds o tempo de isolamento social, as perspectivas da empresa sdo excelentes, visto
gue maiores influenciadores do mercado brasileiro e até mundial conhecem e aprovaram o
produto. A empresa ja tem quatro produtos, até o momento, com equipes olimpicas: Vélei
Masculino, Skate, VVolei de praia masculino, Ginastica Olimpica Masculina.

Muitos profissionais brasileiros que atuam fora do Brasil (o fisioterapeuta brasileiro é
bem-visto internacionalmente) ja utilizam o produto da MedEOR Medtech, sendo que atletas

de times de futebol da China, Jap&o, Cazaquistdo e Portugal j& sdo avaliados com o SP TECH.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho, possibilitou elencar e obter conhecimento das capacidades
empreendedoras da Gestora Administrado Financeiro da MedEOR Metch, a partir da aplicagéo
da Metodologia Skills. Tal metodologia demonstra ser uma importante ferramenta para a

avaliacdo individual.

De acordo com a analise dos gréaficos apresentados, a entrevistada demonstrou elevada
capacidade empreendedora, apresentando de forma equilibrada, caracteristicas instrumentais,
pessoais, técnicas e de gestdo, condizentes com a posicdo que ocupa na empresa. Tais
caracteristicas se mostram como determinantes para o sucesso de uma empresa inovadora que
esta em fase de crescimento e consolidagdo no mercado. Vale salientar que a empresa MedEOR
Medtech € composta por uma equipe multidisciplinar, composta por profissionais com notorio

conhecimento em suas respectivas areas de atuacao.

Foi observado que a gestora possui um elevado conhecimento técnico na area gerencial,
que aliado aos talentos individuais da organizagao corrobora com a possibilidade de sucesso da
startup. A MedEOR Medtech demonstrou, a partir do relato da gestora, com grande potencial
de crescimento, uma vez que trabalha com um produto e servico com grande inovacao

tecnoldgica, em um mercado muito exigente.

A pandemia de COVID-19 se apresenta na atual conjuntura da empresa como uma
ameaca, visto que ela teve seus pedidos diminuidos. Por um outro lado, a pandemia pode ser
considerada como uma oportunidade de neg6cio a médio e longo prazo, uma vez que 0
profissional fisioterapeuta necessitard de novas ferramentas de trabalho para atender os

pacientes em tratamento de recuperacao.

A possibilidade da empresa estar sediada na ARATEC - Incubadora e Aceleradora de
negocios inovadores de Ararangud/SC — ja propicia a diminui¢do dos custos operacionais no
negocio além de poder atrair a atencéo de investidores. A proximidade de centros universitarios
como a UFSC, IFSC, UNISUL, entre outros, também reforca a viabilidade de transferéncia de

conhecimento com a startup o que fortalece a empresa além de alavancar a economia local.
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Dessa forma, o presente estudo vem reforgar a importancia de analisar a capacidade
empreendedores de gestores de startups, visto que esse tipo de empresa vem demonstrado como

um novo propulsor da economia mundial.
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