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Abstract: Analyzing the competencies and skills of farmers in the context of the digital
transformation of Brazilian agribusiness is essential. The adoption of technologies and obtaining
different knowledge for the management of smart farms - Smart Farms (SF) is a reality. Therefore
it is opportune to advance research in this area. This research, characterized by a quantitative
approach, adopted the survey research method to collect information from 93 Brazilian farmers.
The results were analyzed using descriptive statistics techniques, and reveal that 83.3% of farmers
claim to have implemented new technologies on their rural properties in the last 3 years. Regarding
the competencies and skills that influence the adoption of smart agriculture, farmers consider it
essential to exchange information by digital means, use data and information combined with new
technologies to reduce production costs, and acquire and put new knowledge into practice.
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Resumo: Analisar as competéncias e habilidades de produtores rurais diante do contexto da
transformacéo digital do agronegdcio brasileiro € fundamental. Visto que a adocdo de tecnologias
e obtencéo de diferentes conhecimentos para a gestéo das fazendas inteligentes - Smart Farms (SF)
é realidade, sendo assim torna-se oportuno avancar as pesquisas nesta area. Assim, esta pesquisa
caracterizada pela abordagem quantitativa, adotou o método de pesquisa survey, para coletar
informac@es de 93 produtores rurais brasileiros. Os resultados foram analisados com técnicas de
estatistica descritiva, e revelam que 83,3% dos produtores rurais afirmam ter implantado novas
tecnologias em suas propriedades rurais nos Gltimos 3 anos. Em relacdo as competéncias e
habilidades que influenciam a adocdo da agricultura inteligente, os produtores consideram
fundamental a troca de informacdes por meios digitais, utilizar dados e informacdes aliados as
novas tecnologias para diminuir custos de producdo e adquirir e colocar em pratica novos
conhecimentos.
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1. INTRODUCAO

O Brasil ¢ um dos maiores produtores e exportadores agricolas mundiais e no ano de 2021,
0 movimento econdmico do setor registrou a participacdo de 27,4% do Produto Interno Bruto
brasileiro (PIB) e representou 48% do total das exportacdes do pais (Caligaris et al., 2022). Neste
cenario, Klerkx e Rose (2020) observam que o setor agricola enfrenta desafios para alimentar uma
populacdo o mundial em crescimento de forma sustentéavel.

Assim, sdo registrados avancos tecnoldgicos nas areas de roboética, nanotecnologia,
tecnologia genética, inteligéncia artificial, aprendizado de maquina, entre outros. Massruha et al.
(2020) observam a transformacdo digital (TD), como novo fator de producao que estd modificando
a base de crescimento econémico para 0s paises em todo o mundo, principalmente com uso das
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) para avancar os fatores de produtividade e
competitividade do setor.

A Transformacdo Digital (TD) para Franca et al. (2021) esta inserida na sociedade do
conhecimento, e no setor do agronegdcio essa nova abordagem desempenha papel-chave na
transformacéo da estratégia, da estrutura, da cultura e dos processos das organizacdes e gestores.
Com isso, surgem também desafios para a adocdo de tecnologias e obtencdo do conhecimento em
relacdo ao avango das chamadas fazendas inteligentes - Smart Farms (Wolfert et al., 2017).

O conceito de fazendas inteligentes — Smart Farms (SF) vem se consolidando (Wolfert et
al., 2017; Pivoto et al., 2018), e se refere a implantacdo das tecnologias de informacdo e
comunicacdo para a gestdo e operacionalizacdo de fazendas, com foco simultaneo em
produtividade, lucratividade e conservacgéo de recursos naturais (Pivoto et al., 2019). Porém Souza
Filho et al. (2011) destacam que pesquisas que ampliem esta discussdo para analisar quais
competéncias e habilidades sdo necessarias para 0s produtores rurais adotarem estas tecnologias
no contexto brasileiro, sdo oportunas.

Assim, pesquisas que busquem ampliar a discussdo sobre a transformacdo digital e
inovacbes no segmento do agronegocio, que exige novas capacidades humanas, estruturais e

operacionais para 0s gestores se tornam relevante, conforme ressaltam Zanuzzi et al. (2020). Pois,
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para atuar no contexto das SF os produtores do agronegocio precisam desenvolver competéncias e
habilidades para melhor gerir seu negdcio, analisando dados para tomadas de decisbes e
alinhamento estratégico. Assim, diante dessa necessidade, alguns fatores limitantes para adocao do
SF no Brasil sdo apontados por Pivoto et al. (2019) tais como: a educacédo, a capacidade e as

habilidades dos agricultores para entenderem e lidar com as ferramentas de SF.

Considera-se, portanto, que para alinhar a mudanca desse cenario novas estratégias que
afetam a cultura da operacgéo de trabalho, das relagdes humanas e habilidades profissionais devem
ser propostas (Franca et al., 2021). Dentre elas se destacam as habilidades e competéncias
necessarias para os produtores rurais. Considerando que competéncia é o conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes das capacidades humanas, que justificam um maior
desempenho, conforme observam Fleury e Fleury (2001). Assim, delimita-se a problemaética deste
estudo: Quais sdo as competéncias e habilidades necessarias que influenciam a adocéo da
agricultura inteligente? Para responder esta problematica, propdem-se o objetivo do estudo, que
é identificar as competéncias e habilidades dos produtores rurais para adocdo da agricultura

inteligente (smart farming).
2. CONCEITO DE SMART FARMING

O uso de tecnologias, internet, € uma realidade presente no campo, a tendéncia é que
futuramente o conceito de smart farming (SF) faca parte das fazendas e do setor do agronegdécio
como um todo, para assegurar o crescimento e desenvolvimento conforme apontado por Franca et
al. (2021). Na visdo de Parisoto et al. (2018) a agricultura inteligente é fundamental para o futuro
da agricultura, pois ela amplia as possibilidades de crescimento e melhora as qualidades dos
produtos agricolas.

O conceito SF esta alinhado com a introducgéo de tecnologias de informacao e comunicagéo
em maquinas, equipamentos e sensores em sistemas de producéo agricola possibilitando que um
grande volume de dados e informagOes seja gerado sob um constante processo de automatizacéo
(Parisoto et al., 2018). A SF ¢é analisada como alternativa que visa aumentar a eficiéncia e eficacia

dos sistemas e cadeias produtivas do agronegocio (Pivoto et al., 2019).
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Conforme observa Franga, Ziviani e Muylder (2020) a agricultura é um setor rico em
conhecimento, e aplicar tecnologias que sejam efetivas para o tratamento de dados que possam ser
transformados em informacdes, geracao e absor¢do do conhecimento se torna impreterivel. Ainda
é necessario considerar que as informacdes do setor sdo complexas, tanto pela quantidade de dados
gerados quanto pela variedade de fatores que impactam o setor.

Assim a transformacao digital por meio dos conceitos da agricultura digital visa oferecer
solucBes integradas e inteligentes aplicaveis a esta nova realidade do campo (Massruha et al.,
2020). Os desafios apontados por Pivotto et al. (2019) e Massruhé et al. (2020) que afetam a adogéo
de tecnologias sdo: o entendimento dos novos modelos de negécios, a capacitagdo dos recursos
humanos, a falta de integracdo entre os sistemas; o nivel de escolaridade dos produtores rurais; a
infraestrutura precéria de telecomunicacGes no meio rural; e as dificuldades na manipulagdo de
dados e de informacg6es obtidas de equipamentos e maquinas.

Estudos como os de Demirkan, Spohere e Wetser (2016), e Kotarba (2018), ainda enfatizam
que é preciso alinhar as forcas de trabalho com habilidades digitais para entender a demanda e a
necessidade do envolvimento multidisciplinar durante o processo de TD. Para Hecklau et al.
(2016), essas competéncias devidamente identificadas, agrupadas e categorizadas podem
apresentar com maior clareza para a agricultura digital, com delineamento de estratégias de

qualificacdo e alinhamento das competéncias e habilidades requeridas.
3. COMPETENCIAS E HABILIDADES PARA ADOQAO DE SMART FARMING

Os novos cenarios de transformacdo digital em todos os setores fizeram com que
profissionais busquem meios de atingir seus objetivos com eficiéncia e qualidade, Hecklau et al.
(2016). O mesmo acontece no setor do agronegocio, para isso as organizagdes e os individuos se
adaptam ao contexto desenvolvendo novas competéncias e habilidades (Comin et al., 2017).

Para Fleury e Fleury (2001) a competéncia é atribuida ao conhecimento e qualificacdo que
uma pessoa possui para realizar algo. Ainda na visao dos autores, habilidade diferencia-se, sendo
um talento da pessoa ao praticar uma determinada tarefa. O conceito de competéncia implica mais
do que aquisicdo de conhecimentos e habilidades, envolve a mobilizacdo de atitudes e valores em
contextos especificos para atender demandas complexas, segundo Organizacao para a Cooperagéo
e Desenvolvimento Econémico (OCDE, 2019).
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E necessario ainda considerar o conceito proposto por Amaral et al. (2008) que mencionam
que um individuo competente estd apto a realizar com maestria uma determinada atividade,
possuindo as trés dimensdes da competéncia: o saber (conhecimento), o saber fazer (habilidade) e
0 saber ser (atitude). Aa combinacéo das trés dimensdes citadas compdem o conceito CHA, sendo
estes 0s conhecimentos, habilidades e atitudes que resultam em acdes que potencializam o
desempenho e gestdo das organizacdes.

Neste sentido, Laar et al. (2017) ressaltam que a competéncia para o trabalho digital, é uma
competéncia chave em relacdo aos tipos de conhecimentos necessarios para as organizacoes
operam no contexto do mundo digital. A pesquisa de Comin et al. (2017) identificou que as
principais competéncias gerenciais para 0s produtores rurais atuarem neste novo cenario do
agronegocio, sdo as competéncias inovativas, comportamental proporcionado um ambiente
participativo e dindmico fortalecendo as relagbes interorganizacionais, a busca pelo
desenvolvimento pessoal.

Estudos realizados por Catapan et al. (2020) no contexto do agronegdcio, analisaram as
competéncias e habilidades do século XXI voltadas para o produtor atuar em SF. Os autores
identificaram os tipos de habilidades técnicas, organizacionais e as socioecondmicas.
Considerando gque a competéncia técnica é indispensavel para o uso da tecnologia e adaptacdo da
propriedade rural. Também consideram que as competéncias socioemocionais vém para suportar
0s novos comportamentos requeridos como a criatividade, a flexibilidade e o aprendizado continuo.

As pesquisas de Laar et al. (2017), Aires et al. (2017), e Catapan et al. (2020), identificaram
em seus estudos as principais competéncias e habilidades requeridas para o profissional do século
XXI. A partir destes estudos, foram relacionadas as principais habilidades e competéncias,

conforme apresentado no quadro 1.

Quadro 1- Principais habilidades e competéncias

HABILIDADES E COMPETENCIAS DESCRICAO

Habilidades cognitivas Flexibilidade cognitiva
Raciocinio l6gico
Sensibilidade para problemas
Raciocinio matematico
Visualizacdo

Criatividade
Empreendedorismo

Solucgdo de problemas
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Reproduzir conhecimentos simples
Aprendizagem continua

Forca fisica

Destreza manual e de precisdo
Reparo e manutencdo de equipamentos
Controle e operacdo de equipamentos
Programacéo

Controle de qualidade
Conhecimentos técnicos

Pensamento critico

Tomada de decisdo

Anélise sistémica.

Habilidades fisicas

Competéncias Técnicas

Competéncias sistémicas

Fonte: Adaptado de Laar et al. (2017); Aires et al. (2017); Catapan et al. (2020)

As pesquisas de Laar et al. (2017); Aires et al. (2017) e Catapan et al. (2020) servem como

base do modelo tedrico para realizar a pesquisa de campo, proposta para este estudo.

4. METODOLOGIA

Esta pesquisa € caracterizada pela abordagem quantitativa, que conforme observa Creswel
(2010) adota métodos ndo tendenciosos de analise e emprega procedimentos de andlise estatisticos,
possibilitando testar a teoria de forma objetiva e permitindo medir a relacdo entre diferentes
variaveis para responder as questdes levantadas e as hipoteses definidas por meio de levantamentos.

Quanto ao objetivo a pesquisa € exploratdria e descritiva que, segundo Gil (2010) busca
apresentar, explicar conceitos e ideias, tendo em vista a formulacdo de problemas mais precisos ou
hipoteses que propdem relagcdes. Quanto aos procedimentos a pesquisa é do tipo survey, pois
buscou a obtencdo de dados ou informacbes sobre caracteristicas, as acfes e opinides de
determinado grupo de produtores rurais, utilizando um questionario como instrumento de pesquisa,
conforme sugerem Freitas et al. (2000).

A populagdo que faz parte deste estudo, foi delimita de forma intencional como produtores
rurais do agronegécio, que atuam com diferentes segmentos do agronegocio. A amostra foi
composta por 93 produtores rurais dos estados de Santa Catarina, Parana, Rio Grande do Sul e
Mato Grosso. Cabe destacar que a amostra se caracterizou como ndo probabilistica e por
conveniéncia, ndo permitindo o célculo de erro de amostragem, ou seja, 0s participantes da amostra
foram escolhidos pela disponibilidade e de forma aleatdria, tendo a mesma probabilidade de serem

selecionados (Freitas et al., 2000).
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A Coleta de dados do tipo survey, utilizou um questiondario estruturado, com perguntas
fechadas, sendo que o primeiro bloco teve como proposta identificar o perfil do respondente, e 0s
seguintes identificaram as competéncias e habilidades requeridas ao profissional do agronegdcio.
O questionario foi estruturado a partir das pesquisas de Laar et al. (2017); Aires et al. (2017) e
Catapan et al. (2020).

Nesta pesquisa utilizou-se para mensurar os dados utilizou-se a escala likert de 5 pontos,
considerando o valor de 1 para discordo totalmente, 2 para discordo, 3 para discordo parcialmente,
4 para concordo, e 5 para concordo totalmente. As analises foram realizadas pela técnica de
estatistica descritiva, os dados foram organizados, codificados e tabulados seguindo os preceitos
de Hair et al. (2009), que recomendam que os procedimentos de analise dos dados devem acontecer

em duas etapas: a preparacao e realizacdo da anélise.
5. RESULTADOS E DISCUSSAO

A transformacdo digital do agronegocio estudada pelo conceito do Smart Farming ainda
carece de entendimento, principalmente quanto aos fatores necessarios para sua adog¢do em
propriedades ruais brasileiras. Os estudos de Pivoto et al. (2018) e Zanuzzi et al. (2020),
mencionam fatores como idade, escolaridade, experiéncia e tempo dedicado a atividade agricola
como relevantes no processo de adocdo de tecnologias em propriedades rurais.

Assim, com o objetivo de analisar o perfil da amostra dos produtores rurais e suas
propriedades, foram levantados dados sobre a faixa etaria dos respondentes. Observa-se que a
maioria esta na faixa entre 25 a 39 anos representando 41,94%, os mais jovem sdo 16,3% possuem
idade entre 18 a 25 anos e até 18 anos de idade s&o 6,45% da amostra. Os demais 25, 89 % estdo
na faixa entre 39 a 53 anos e 8,60% possuem 53 a 63 anos. Os resultados apontam uma média de
35 anos.

Constatou-se que amostra deste estudo € representada por produtores rurais jovens quando
comparada com os percentuais do Censo Agro de 2017 do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), onde: 24,2% dos produtores rurais tém de 45 a 55 anos, 23,5% de 55 a 65, 23%
possuem mais que 65 anos, 18% de 35 a 45 anos, 10% de 25 a 35 e apenas 2% menor de 25 anos
(IBGE, 2018).
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Os dados referentes a escolaridade também foram analisados, do total de respondentes,
40,9% afirmam possuir ensino medio completo; 19,4% possuem apenas ensino fundamental
completo, 10,8% possuem ensino superior completo e 8,6% também possuem pos-graduacéo,
ainda 9,7% estdo cursando o ensino superior e 9,7% ndo completaram o ensino fundamental.
Porém, quando comparado com dados sobre produtores rurais do Brasil, apurados pelo Censo Agro
2017, o nivel de escolaridade desses € menor, pois cerca de 15,5% dos produtores disseram nunca
ter frequentado escola e 79,1% deles ndo foram além do nivel fundamental (IBGE, 2018).

Para Carrer, Souza Filho e Batalha, (2017) os agricultores mais instruidos expressaram
maior demanda por informacdes e maior capacidade de avaliar os beneficios do uso de tecnologias
como uma ferramenta para apoiar a gestdo na tomada de decisdes, que tende a aumentar a eficiéncia
do uso da tecnologia. Portanto, entende-se que a educagdo pode aumentar a capacidade dos
agricultores de processar informac6es, tomar decisdes e usar SF (Pivoto et al., 2018), da mesma
forma, as habilidades obtidas na educacéo facilitam o uso das tecnologias da SF pelos agricultores
(Alvarez, 2006).

Os dados referentes a intengdo dos familiares continuarem no agronegécio foram analisados
através do método de escala likert de 5 pontos, os resultados apontam que a média de 4,54 dos
respondentes concordam que ha grandes chances de seus familiares se manterem no negocio. De
acordo com os achados desta pesquisa, esse fator pode estar relacionado a adog¢do da tecnologia,
que tem tornado as propriedades agricolas mais atrativas para os jovens.

Para identificar as competéncias e habilidades e recursos necessarios na percep¢do dos
produtores rurais para adoc¢do das tecnologias da SF nos seus negocios, baseado em literatura que
deu o suporte para conduzir esta pesquisa, também foram analisadas questdes referentes as
tecnologias utilizadas no agronegocio.

Os respondentes foram questionados sobre qual meio recebem as informagdes ou novidades
das tecnoldgicas do agronegocio, sendo que a fonte principal para buscar e ou receber informac6es
é a internet, pois 89,10% dos respondentes citaram esta op¢do. Também 58,70% dos respondentes
citam que recebem informac6es pelos fornecedores/vendedores, (que sdo vendedores externos do
comercio que visitam as propriedades rurais afim de negociar, informar aos produtores sobre as
novidades existentes no mercado do setor, além de fornecer insumos necessarios pra as atividades

desempenhadas), 39,10% recebem informacGes atraves de conversas informais com pessoas que



® @
INNOVACION E INCLUSION: GENERANDO X!l Congreso Internacional
VALOR PARA EL DESAROLLO SOCIAL de Conocimiento e Innovacién
sy

MONTERREY,MEXICO ciki@oui-iohe.org  www.congresociki.org
7Y 8 DE NOVIEMBRE 2022

estdo no mesmo ramo, e 23,9% sdo informados através da integradora da agroindustria, e 6,6%
recebem essas informacdes por outros meios, como cursos técnicos e viagens, feiras e assisténcia
técnica.

Quando questionados se nos Gltimos trés anos os produtores rurais implantaram novas
tecnologias 83,3% responderam que sim, e 64,5% tém a percep¢do que 0 uso de tecnologias
interligadas ao agronegdcio pode aumentar a qualidade e produtividade. Para os respondentes o
uso das novas tecnologias visa: aumentar a producéo e produtividade com qualidade (86%); reduzir
o trabalho bragal (72%); melhorar a gestdo da propriedade (57%); para melhorar compra e venda
de insumos (29%), planejamento do uso da terra (25,85). Apesar dos gestores e agricultores estarem
investindo em tecnologias muitas vezes desconhecem as tecnologias e inovac@es aplicadas ao
conceito de Agricultura Digital (Franga et al., 2020).

Ao avaliar se a propriedade rural vem se preparando para 0 movimento da tecnologia,
relacionados ao conceito da SF, constata-se que uma média 3,77% dos respondentes acreditam que
estd se preparando para desenvolver novas tecnologias. Referente as competéncias e habilidades
dos gestores do agronegdcio consideradas relevantes para adocdo da SF, dois indicadores
apresentaram destaque: as competéncias de informacGes previas (preditivas), analise de dados e
informac@es sobre produtividade, mercado, precos dos produtos e as novas inovacgdes no setor que
auxiliem na tomada de decisdes, com 55,9%; e as relacionadas utilizar ferramentas digitais para
analise de dados e indicadores de producdo, desempenho das atividades, que podem acabar
prejudicando a lucratividade.

Ainda 52,7% dos respondentes consideram que a gestdo de dados e informacdes sobre a
quantidade de producéo, tecnologias e precos, e adquirir aprendizagem continua, buscando novas
informacdes sdo habilidades e competéncias necessarias para 0 novo cendario da transformacéo
digital. Como também 49,5% acreditam que obter informacdes por meio de participagdo em feiras,
viagens e visitas técnicas, televisao e radios é relevante.

Com menores percentuais de respostas ficaram as alternativas sobre as competéncias
técnicas para realizar determinadas tarefas como conhecimento e facilidade para o reparo e
manutencgéo de equipamentos com 43%, o desenvolvimento do empreendedorismo com 38,7%, e
a necessidade de alfabetizacdo digital para utilizacdo de computadores, celulares e aplicativos com

35,5%, as ferramentas para resolucéo de problemas do dia a dia obtiveram o indice de 31,2%, e 0
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desenvolvimento de habilidade para ampliar o pensamento critico para analises sobre o mercado
do agronegdcio obteve apenas 19,4% das respostas.

Estes achados corroboram com a pesquisa de Catapan et al. (2020) a qual constatou que
atividades essenciais para SF sdo o gerenciamento de dados, mineragdo das informacdes prévias e
analises que possibilitem os produtores atuar na melhoria dos indicadores de producéo, sendo estas
os desafios que mais exigem diferentes competéncias dos produtores.

Ainda os resultados desta pesquisa corrobora com os achados de uma outra pesquisa
realizada pela Embrapa, o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE)
e o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), conforme apontado por Massruha et al.
(2020), que constataram que 84,1% dos agricultores utilizam pelo menos uma tecnologia digital
em seu processo produtivo, sendo 66,1% para obtencdo de informagdes e planejamento das
atividades da propriedade, 43,3% para gestéo da propriedade rural, 40,5% para compra e venda de
insumos, produtos e da producdo e 32,7% para mapeamento e planejamento do uso da terra.

Em relacdo a visdo dos produtores rurais sobre habilidades e competéncias na sua
propriedade rural, os dados apresentados na tabela 01 representam quais em suas percepgdes quais
sdo relevantes, a média foi calculada utilizando a escala likert de 5 pontos.

Tabela 1- Habilidades e competéncias das propriedades rurais

Nossa propriedade busca resolver problemas de forma criativa para tomada de decisdes. 4,08

Nossa propriedade analisa e pesquisa sobre o mercado em qual esté inserido antes de tomar 4,14
decisdes.
Nossa propriedade investe em cursos técnicos para reparos e manutencdo dos equipamentos. 3,04

Nossa propriedade procura diminuir gastos mantendo controle de qualidade dos produtos 4,44

produzidos.
Nossa propriedade troca informacBes por meios digitais com fornecedores, agroinddstriae 4,43
conhecidos.
Nossa propriedade busca novas aprendizagem frequentemente. 4,15
Nossa propriedade busca por em praticas conhecimentos simples adquiridos. 4,62
Nossa propriedade buscar empreender em novos meios de producao. 4,01

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Os fatores que apresentaram as maiores médias foram: colocar em pratica os conhecimentos
adquiridos com média de 4,62; diminuicéo de gastos, com média 4,44; e busca de informagdes com
média 4,43; aprendizagem e adquirir conhecimentos frequentemente com média 4,15, anélise e
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pesquisa do mercado com média 4,14; e solucdo de problemas de maneira criativa com média 4,08;
empreendendo com novos meios de producdo com media 4,01, e podem estar ligados como as
habilidades e competéncias mais necessarias na percep¢do dos respondentes. Em contrapartida, o
fator com menor média de concordancia dos respondentes foi a de investir em cursos técnicos para
reparos e manutencdo dos equipamentos com média 3,04.

Diante dos resultados, quando comparados com as habilidades cognitivas, destacadas pelos
autores Laar et al. (2017), Aires et al. (2017) e Catapan et al. (2020) de reproduzir conhecimentos
simples, criatividade e aprendizagem continua, podemos observar que elas sdo percebidas como
relevantes pelos respondentes. Da mesma foram, as competéncias digitais relacionadas por Laar et
al. (2017), como a colaboracao é mencionada em destaque pelos respondentes.

Observa-se que como o trabalho repetitivo vem sendo substituido por méaquinas e
ferramentas de softwares o trabalho criativo e ndo repetitivo humano aumentou. Assim é possivel
verificar que a menor média se deu no questionamento se a propriedade investe em cursos para
reparos e manutencao dos equipamentos, esse questionamento foi motivado pela habilidade fisica
que trata da destreza manual e de precisdo. Sendo assim, percebe-se que formar e desenvolver
competéncias e habilidades é um processo continuo, e estas tornam-se relevantes para o
agronegocio, pois viabiliza a aquisicdo de conhecimentos para que possa planejar de forma

estratégica cada decisdo a ser tomada (Comin et al., 2017).
6. CONSIDERACOES FINAIS

A contribuigdo pratica deste estudo € a identificagdo de habilidades e competéncias dos
produtores para entender e implementar o conceito de SF em suas propriedades rurais. Destaca-se
que o baixo nivel de escolaridade rural da forga de trabalho do setor, limita a difusdo dessas
tecnologias na agricultura brasileira. Entende-se que quanto maior o nivel de educacao, maior seria
a probabilidade dos agricultores de processar informacdes, tomar decisdes por meio de artefatos
digitais.

Apesar de um numero relativamente consideravel de respondentes terem concordado que
adquiriram novas tecnologias relacionadas SF e sentem os beneficios dessas. O estudo identificou
que a maioria dos respondentes ndo estdo investindo em educacéo e formacao das habilidades e

competéncias necessarias para aplicacdo do potencial uso das tecnologias da SF. Porém eles
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percebem a necessidade de desenvolver competéncias e habilidades, para se adaptar a essas novas
tecnologias. O maior investimento estd em tecnologias em maquinarios e inovacdes em produtos
para reducdo de custos, e para ampliar 0 acesso a internet.

Dessa forma, sugere-se que os gestores de propriedades rurais busquem alternativas
diferenciadas para potencializar suas habilidades e competéncias para ado¢do da SF, como
capacitacGes ou cursos, com o objetivo de utilizar o conhecimento para analisar dados, gerenciar
informacgdes para a tomada de decisdo, como também se qualificar para este novo ambiente de
trabalho, visto que o investimento em tecnologia vem acontecendo.

Este estudo proporciona o desenvolvimento de novas perspectivas de pesquisa sobre o tema
habilidades e competéncias para o novo contexto da transformacéo digital e implantacdo da SF no
agronegocio brasileiro. Assim sugere-se que pesquisas futuras possam investigar qualitativamente
e ou quantitativamente as praticas de gestdo necessarias para adocao a SF e as suas competéncias
e habilidades requeridas, também pesquisas futuras podem contribuir na identificacdo das
competéncias, sua categorizacao para dar maior clareza na adoc¢éo da agricultura digital no contexto

do agronegocio.
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