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Resumo: Este artigo tem o objetivo de identificar as repercussdes no territério urbano a partir
das visOes, acOes e iniciativas entre 0s agentes que constituem distintas territorialidades da
economia criativa no espaco urbano de Porto Alegre/RS. Com enfoque na pesquisa
qualitativa, empregou-se a pesquisa bibliografica e coletaram-se dados por meio de entrevista
semiestruturada, as quais, viabilizaram a identificacdo de acdes e iniciativas alinhadas com o
territério urbano sob as bases locais, atenta aos recursos disponiveis e circunstancias sociais,
em respeito, as particularidades e especificidades territoriais amalgamado pelo interesse
coletivo.

Palavras-chave: economia criativa; governanca urbana; territorio urbano; cidades globais.

Abstract: This article aims to identify the repercussions on the urban territory based on the
visions, actions, and initiatives between the agents that constitute different territorialities of
the creative economy in the urban space of Porto Alegre/RS. With a focus on qualitative
research, bibliographical research was used and data was collected through semi-structured
interviews, which made it possible to identify actions and initiatives aligned with the urban
territory on a local basis, paying attention to available resources and social circumstances,
with respect for territorial particularities and specificities amalgamated by collective interest.

Keywords: economy creative; urban governance; urban territory; global city.

Resumen: Este articulo tiene como objetivo identificar las repercusiones en el territorio
urbano a partir de las visiones, acciones e iniciativas entre los agentes que constituyen
diferentes territorialidades de la economia creativa en el espacio urbano de Porto Alegre/RS.
Con enfoque de investigacion cualitativa, se utilizd investigacion bibliografica y la
recoleccion de datos a través de entrevistas semiestructuradas, permitiendo asi identificar
acciones e iniciativas alineadas con el territorio urbano bajo bases locales, atendiendo a los
recursos disponibles y a las circunstancias sociales, en el respeto a particularidades y
especificidades territoriales amalgamadas por el interés colectivo.

Palabras clave: economia creativa; gobernanza urbana; territorio urbano; ciudades
globales.
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1 INTRODUCAO

Os territorios urbanos ganham forca através de suas funcdes econdmicas
caracterizadas pela dinamica produtiva, que a logica do processo de acumulacéo capitalista,
estabelece como necessarias para a construcdo de novos agenciamentos e estratégias que
determinam a (re) estruturacdo nas dinamicas politicas, urbanas, sociais e econémicas
(Harvey, 2001; Robinson & Attuyer, 2020).

A criatividade, cultura e inovacao apresentam-se como elementos que configuram o
lugar e tornam-se diretrizes, inclusive, no planejamento urbano orientadas em atrair
investimentos vinculados a economia da inovacdo (Arantes, 2002; Harvey, 2005; Caglar &
Schiller, 2018; Kaldor & Sassen, 2020).

A experiéncia global, no @mbito territorial, vinculada a cultura sugerem que, a vida
urbana apresenta-se como encadeamento de forcas mobilizadoras complexas de diversos
agentes sociais, em que, o principio da coalizdo, pode ser analisado, consoante as escalas
espaciais (bairro, comunidade local e regido) com o protagonismo socioecondmico de setores
produtivos e das relagdes das pessoas com o ambiente urbano. Esta é uma analogia que
impulsionou a percepcao da economia criativa no ambito do desenvolvimento urbano, pois se
tornou um propulsor local de dindmicas econémicas e sociais e consolidou um consenso na
agenda de politicas publicas (Robinson & Attuyer, 2020).

No Brasil, a partir de 2012, a agenda de politica para a economia criativa se
intensificou com a criagdo da Secretaria de Economia Criativa® na Gestdo Lula/Dilma. Em
paralelo, iniciativas e acdes em Porto Alegre/RS também se ampliaram a partir da Gestdo de
Fortunatti. Com alinhamentos relacionados ao tema, como a criagdo de um Comité Municipal
de Economia Criativa, em 2013, que promoveu articulacbes locais de diferentes
agenciamentos, como o0s ambientes de inovagdo das instituicbes de ensino superior,
empreendedores do setor criativo e entidades de classe da cultura e inovagdo com o proposito
de ampliar a forca local dos diversos segmentos inseridos na economia criativa do municipio.
Esta rede colaborativa consagrada pelo INOVAPOA® se comprometeu com a promogao de
um ecossistema de criatividade, empreendedorismo e inovagdo com a producdo de

mapeamentos, pesquisas, pactos entre os agentes envolvidos. Este encadeamento de agentes

5 A Secretaria de Economia Criativa estava vinculada ao Ministério da Cultura e foi extinta na Gestdo de Dilma
Rousseff.

® O Inovapoa foi constituido no Governo Fogaca com objetivo de representar um conselho para a promogéo de
projetos para 0 avanco na area tecnolégica. Nos governos posteriores, Fortunatti e Marchezan, representam a
atuacdo de conselho composto de entes da sociedade civil, comunidade cientifica e de pesquisa e governo.
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tem construido um conjunto de percursos com ages e iniciativas locais com o propdsito de
promover o desenvolvimento de Porto Alegre/RS, que adapta suas dindmicas sob distintas
Oticas, entre as quais, a da economia criativa. Logo, o objetivo deste artigo € identificar as
repercussdes no territdrio urbano a partir das visdes, acfes e iniciativas entre 0s agentes que
constituem distintas territorialidades da economia criativa no espago urbano de Porto
Alegre/RS.

Este trabalho possui esta introducdo e se organiza com a secdo 2 que apresenta a
abordagem metodoldgica, a secdo 3, a abordagem tedrica, a secdo 4, discussdo e resultados e

por fim, na secéo 5, a concluséo e referéncias bibliograficas.
2 ABORDAGEM METODOLOGICA

O objetivo da pesquisa é identificar as repercussdes no territorio urbano a partir das
visdes, acOes e iniciativas entre os agentes que constituem distintas territorialidades da
economia criativa no espaco urbano de Porto Alegre/RS, assim, inserida numa realidade
construida no espaco urbano da cidade.

Magnani (2002) explica que a cidade é centrada em partes ou fragmentos
considerando um olhar de “perto e de dentro”. H& diferentes maneiras pelas quais os agentes
usam e se apropriam de cada modalidade espacial. Ou seja, hd uma configuracdo dos agentes
a partir de suas institucionalidades e interagdes que caracterizam as dinamicas sociais,
econdmicas, politicas e culturais. A partir desta percepcdo, esta investigacdo é uma pesquisa
qualitativa com vistas a compreender o fenbmeno com base nas descricdes, comparacdes e
interpretacdes.

Emprega-se uma abordagem teérica com o objetivo de entender por meio da revisao
bibliografica a relagdo entre economia criativa, governanga e desenvolvimento urbano. A
coleta de dados da pesquisa, estruturou-se no emprego de técnicas de pesquisa, bibliografica
com coleta de artigos cientificos nas principais bases de dados e documental para coleta de
dados acerca das iniciativas no ambito da gestéo publica entre 2016-2019.

Outro aspecto fundamental, relaciona-se a circunscricdo do espaco através de um
percurso entre 0s agentes sociais, que nesta pesquisa sdo: empreendedores vinculados a
economia criativa de Porto Alegre/RS, representantes do Governo Federal na Gestdo Temer e
da Gestdo Municipal (2017-2020) e instituices de ensino através de representantes de seus
ambientes de inovacdo inseridos no Comité de Economia Criativa. Na sequéncia, a partir
deste recorte aplicou-se entrevista semiestruturada para identificar acdes e iniciativas do setor

criativo em Porto Alegre/RS.
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3 ABORDAGEM TEORICA

Nesta secdo apresentam-se as perspectivas teoricas acerca de economia criativa,

desenvolvimento urbano e governanga urbana.
3.1 GLOBALMENTE CONECTADA E LOCALMENTE INSPIRADA

Em alguns paises a politica cultural tem se inserido nas agdes de governos locais
através da articulacdo de uma agenda de iniciativas para o promover o desenvolvimento
urbano que se refletem com o objetivo de criar ou fortalecer regides ou cidades como
territorios de criatividade e inovacao (Flew & Cuninhgam, 2020)

A categoria econdomica difundida pelo modelo britanico ‘creative industries’
representa um conjunto de segmentos do campo da cultura e das tecnologias da comunicacao.
A consolidacdo destes segmentos instiga novas readequacdes do conceito de cultura e do
reconhecimento da economia criativa em suas diversas interfaces no ambito do
desenvolvimento (MONDIACULT, 2022).

Identificam-se processos que ampliam a visibilidade da politica cultural através de
formuladores de politicas que inserem a cultura como fonte de valor econdmico numa agenda
politica de gestdo urbana, especialmente, reconhecida na Agenda Urbana (ONU/HABITAT,
2016).

Inclusive, Throsby (2001) explica que, a cultura tem fung¢fes ndo excludentes entre si
como: a) equipamentos culturais podem simbolizar a cidade e por isso, produzem
repercussao na economia urbana; 2) um recorte local do territério pode atuar como distrito
cultural ou criativo; 3) a cultura pode ter um papel mediante a identidade comunitaria por
meio de caracteristicas culturais e; 4) praticas que definem a cidade e seus habitantes.

A cultura e a economia criativa devem orientar-se pela identidade local, como Santos
(2006) explica, cada lugar é a sua maneira, 0 mundo. Mas, quando representam a glocalidade,
ressignificam os espagos urbanos a partir das categorias econémicas emergentes observando a
adaptacdo do lugar aos padrbes globais de concorréncia em diferentes escalas e cadeias
produtivas de bens e servicos. Nesta dtica, hd uma dualidade, em que a realidade do lugar néo
é suficiente para uma explicacdo localista, dado que, 0 mundo se encontra em toda parte.

A configuragdo das dindmicas de diversos segmentos aliada as acdes e iniciativas dos
agentes e suas territorialidades delineiam trajetorias e percursos que caracterizam a densidade

e complexidade das relacdes estabelecidas nas redes locais e globais.
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O ambiente urbano através de seus distintos recortes pode apresentar evidéncias de
adaptacdo ou criacdo de forgas enddgenas e exdgenas que determinam a intensidade do que é
localmente inspirado e globalmente conectado.

A cidade-empreendimento replicado na América Latina como modelo de cidade
empresa é uma evidéncia na esfera do planejamento da relacdo local-global na dtica da
dindmica urbana, em que a cultura é um elemento nas configuracfes de politica urbana. Um
dos principais exemplos de éxito deste modelo tem sido representado por Barcelona (Landry
& Bianchini, 1995; Arantes, 2002; Harvey, 2005; Landry, 2008).

Entre os recortes territoriais da cidade, foi determinante a concentracdo de empresas
vinculadas a ‘creative industries’ e de base tecnoldgica para a viabilizacdo do @22Barcelona.
Um distrito urbano, que ampliaria a competitividade da cidade através de um projeto
estratégico de atrair para o Distrito de Poblenou (areas de renovacdo) quatro segmentos para a
constituicdo de um cluster criativo: midias, informacdo, tecnologia da comunicacdo e de
energia (Eastaway & Piqué, 2011).

Um outro case é apresentado por Pratt (2008) no Soho, em Londres, com a co-
localizacdo das instalaces de pds-producéo para filmes e televisdo. As empresas localizam-se
nessa regido para beneficiarem-se da troca rapida de bens e ideias certas. Com o objetivo de
permanecerem num circuito de troca de conhecimento informal alimentada por uma densa
rede de multiplas interagdes.

Para Harvey (2005) o poder efetivo de reorganizacdo da vida urbana centraliza-se
numa coalizdo de forcas mais ampla, na qual, o Governo e a administracdo urbana
desempenham apenas um papel de agilizar e coordenar. O poder de organizar o espaco advém
de todo um complexo de forgas mobilizadoras por diversos agentes sociais.

Neste aspecto, a economia criativa tornou-se um amalgama entre as distintas
territorialidades no espaco urbano. Pois, a cultura e a criatividade séo fontes de valor, por isso,
também alternativas para a inovacao através dos recursos disponiveis e das especificidades do
territorio que viabilizam o fortalecimento local e inserem as cidades numa rede conectada
pelas l6gicas de producdo (Landry & Bianchini, 1995; Landry, 2000; Scott, 2006; Pratt, 2008;
Chapain & Comunian, 2009).

3.2 “AS CIDADES FAZEM-SE POR DENTRO”

A conetividade global exige um fortalecimento local, por isso, entender como ‘as
cidades fazem-se por dentro’, categoria de analise proposta por Magnani (2014, 2016)
também empregada por Cordeiro (2010), quando se reportam a explicar a compreender as
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particularidades da cidade, reforcam a importéncia da trajetoria para compreender quem sao
0s agentes e redes estabelecidas.

No espaco urbano, se apresentam os limites e fronteiras fisicas, de comunidades e
pessoas, que interagem e identificam redes e lugares de sociabilidade. Cada cidade vai
concebendo sua forma urbana, por invencéo ou fragmentacao, por resisténcia ou emergéncia,
materializam-se e institucionalizam-se e configuram sua totalidade (Cordeiro, 2010).

Nessa morfologia urbana, incorpora-se uma governabilidade de multiplos agentes de
diferentes origens, quais sejam, agentes que intervém nas politicas com contornos setoriais,
que podem gerar repercussfes que possibilitam avanco local, explica Ferrdo (2003) e
Cordeiro (2010) ou como escreve Marques e Alves (2013, p. 141) “A capacidade de
governanca urbana pode influenciar e direcionar as estratégias de implementacdo das
politicas.

A Figura 1 representa o triangulo de entendimento da cidade, que Ferrdo (2003)
emprega para apresentar trés elementos basicos para compreendé-la, quais sejam, a cidade de
stocks (sitios) como aquela que representa o corpo da aglomeracdo urbana, que da forma e
visibilidade por meio de parques, incubadoras, empreendimentos. A cidade dos fluxos, que
concede vida a aglomeracdo por meio das redes sociais, redes de mobilidade e ecossistemas
naturais, aqui inserem-se os empreendedores do setor criativo. A alma da cidade é o seu
espirito cosmopolita refletido no aspecto cognitivo de pensar e sentir consolidada pelas
formas culturais, sociais e politica que fortalecem a inteligéncia coletiva.

Figura 1: Tridngulo do entendimento da cidade

Cosmopolitismo

A cidade cognitiva

Abertura Democracia
Redes / \
Sitios
Cidade de fluxos Cidade de stocks
Paisagem

Fonte: (Ferréo, 2003, p. 4)

A paisagem corresponde a juncdo dos sitios e das redes, a materializacdo da
democracia via fusdo do espago com o espirito social. A abertura corresponde o potencial de
criatividade e inovacdo que cada aglomeracdo urbana possui. Os valores democraticos e suas

praticas (representativa, participativa e deliberativa) encontram na articulacao entre a cidade
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dos sitios e a cidade cosmopolita os palcos e os contextos favoraveis ao desenvolvimento
(Ferrao, 2003).

A conjugacdo da cidade das redes e da cidade cosmopolita permite avaliar
acessibilidade, mobilidade e conectividade. Se apresentam como condi¢do para compartilhar
informacdo e conhecimento, e, capacitar pessoas e organizagdes (Ferrdo, 2003; Kaldor &
Sassen, 2008; Marques & Alves, 2013).

Esses elementos se refletem no espago urbano de convergéncia e divergéncia com
diversos agentes, entendimentos e visdes. Para tal, imprimir inteligéncia e sustentabilidade
ocorre por via da governanca, como um né central de qualquer visdo estratégica sobre a
cidade (Kaldor & Sassen, 2008).

A governanga urbana tem escopo conceitual originada na escola de economia
institucional e regulacdo, bem como seu aprofundamento nos trabalhos de pensadores como
Lindblom (1977) acerca de interligacGes entre Estado e mercado. Seixas (2007, p. 46) define a
governanga “(...) como consequéncia da fragmentacdo do poder com énfase na gestdo de
capacidades estratégicas dos diferentes agentes, diversidade dos processos e legitimacdo de
negociacoes”.

O conceito de governanca coloca-se no centro de diversas atengdes oriundas do papel
do Estado, da participacdo dos atores sociais na composicdo e na responsabilizacdo das
politicas e praticas discricionarias e fragmentadas. Consequentemente, o reposicionamento do
papel das cidades no amago da politica e da economia global, por isso, a consagracdo da
discussdo do tema da governanca urbana (Ferrdo, 2003; Seixas, 2007, p. 46).

Diante do interesse retdrico em torno da criatividade no desenvolvimento das cidades
e regides atribui-se um peso das atividades culturais e criativas para promogao econémica ou
variantes da atracdo de uma ‘classe criativa’, que se apresenta como: a necessidade de
criatividade nos instrumentos para o desenvolvimento urbano associados aos novos contextos
socioecondmicos e culturais, foco nas atividades e setores criativos como base estrutural do
proprio desenvolvimento urbano (Landry, 2008; Potts et al. 2008, Pratt, 2008). Como tal,
devem ser priorizados politicamente, em defesa da necessidade de atrair e sustentar atividades
e competéncias criativas baseadas no conhecimento e inovag&o.

Seixas e Costa (2010) propuseram identificar formas e canais de governanca que
poderiam proporcionar estratégias de coesdo e desenvolvimento urbano assentes na
criatividade e vice-versa. Estes autores refletem a importéncia de identificar, onde e sob que
forma, se percepciona a criatividade urbana, quais sdo as melhores condi¢bGes para o

desenvolvimento da criatividade nas cidades e que tipo de intervencdo publica podera
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potencializar a criatividade. A partir disso, se identificam o0s tipos de espacos e processos de
criatividade urbana como bairros com elevado capital simbdlico, componente cultural,
turismo e boémia e a existéncia de espacos emergentes.

InstituicOes culturais e de sistema de conhecimento representam agentes que aliam
uma intensa capacidade institucional para implementar nas estruturas urbanas multiplos
projetos sociais ou culturais de atuacdo local, em sua maioria de responsabilidade comunitéria
Ou associativa.

Seixas e Costa (2010) identificaram que hd uma diversidade de dindmicas urbanas
com diferentes tipos de atividades e producdo de bens do setor criativo e cultural que
viabilizam o estimulo a convivéncia que alteram as configuracfes do espa¢o urbano por meio
de insercdo de redes e confianca social baseadas na atualidade do conhecimento e a
necessidade/exigéncia de elevados padrdes de interacdo social. Ou seja, hd uma
conformidade, de que se trata de um contexto contemporaneo, em que estabelecem novas
influéncias no pensamento da cidade, o que implica renovacdo de parametros e paradigmas

acerca do urbano.
4 RESULTADO E DISCUSSAO

Nesta secdo, apresentam-se 0s resultados obtidos através do percurso entre os agentes
inseridos no recorte desta pesquisa.

Os resultados séo discutidos com base na abordagem tedrica exposta na se¢ao anterior
inseridos nesta investigacdo em duas categorias: globalmente conectada, localmente inspirada
e as cidades fazem-se por dentro.

A entrevista semiestruturada foi aplicada para diferentes agentes inseridos numa
agenda de acbes e iniciativa no campo da economia criativa como, empreendedores do
municipio de Porto Alegre, representantes de Instituicdes de Ensino Superior, representantes
do Governo, na esfera Federal e Municipal, no periodo especifico, entre 2018-2019.

O quadro 1 apresenta as visdes de agentes na esfera da Unido e do municipio de Porto

Alegre.
Quadro 1 — Visdes do setor criativo dos agentes do Governo Federal e do municipio de Porto
Alegre/RS.
Governo - - Acdes vinculadas ao projeto de Gestdo do Governo Federal com a cria¢do
Gestéo de uma Secretaria da Economia Criativa.
Lula/Dilma - O setor criativo é uma categoria econdémica de disputa, pois a economia
Representante da capitalista se apropria do estético e artistico para conceber valor
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extinta Secretaria
de Economia

Criativa

econdmico. Em paralelo, ha um conjunto de atividades e bens produzidos
de forma precaria e desigual. Logo, é necessario um projeto de longo prazo
e multidimensional.

- A extin¢do da Secretaria da Economia criativa aponta a vulnerabilidade
politica diante da rede de interesse em torno da economia criativa;

- O termo economia criativo é abrangente e por isso a necessidade de ser

um constructo local para o fortalecimento dos segmentos do setor criativo.

Governo Temer
— representante
do Ministério da

Cultura

- Necessidade de fortalecer o setor numa perspectiva local dando
continuidade ao legado do Plano de Secretaria de Economia Criativa, que
deixou um conjunto de diagnosticos e planos de agdo previstos no

Ministério da Cultura.

- O conceito é global e contribuiu para ampliar a percepcdo e as
necessidades de alguns segmentos da economia criativa (segmento de
jogos).

- Delinear o papel do Estado na dtica de protecdo econdmica a segmentos

nacionais em relacéo a grandes players no ambito da concorréncia.

Governo - Compreende que a visdo é global-local, pois hd um movimento global

Municipal de econdmico que cidades buscam se alinhar.
Porto Alegre

(2017-2020)

- Atribui a importancia de ancorar a politica local a cases bem-sucedidos
globalmente.

- A administragdo publica de municipios brasileiros restringe agendas
estratégicas de politicas no campo da inovacdo que aprofunde a dindmica
econdmica para a economia criativa local.

- O projeto de Governo é tornar a cidade atrativa para investimentos, por
isso, prioriza temas essenciais como seguranca publica, mobilidade,

sistemas de atendimento e licenciamento e inovacéo.

Fonte: Elaboracdo com base em dados coletados nas entrevistas.

Os dados coletados na entrevista permitem identificar a percepgdo politica na forca do
termo ‘creative industries’, pois 0s entrevistados referem que ha uma oOtica hegemonica
revelada no processo de adaptacdo do trabalho intelectual nos processos convencionais, que
competem pela necessidade de explorar vantagens comparativas entre os mercados globais
(Florida, 2002; Scott, 2005; Landry, 2008; Bolafio, 2011; Faludi, 2019).

Esta configuracdo estabelecida entre polaridades competitivas das categorias
econémicas requer um modelo de desenvolvimento que dialoga com distintas interfaces.
Entre as bases de formatacéo do Plano de Secretaria de Economia Criativa’, destaca-se a visdo

de desenvolvimento pensada por Furtado (2008). Uma abordagem que provocasse a

" Plano da Secretaria de Economia Criativa — 2011-2013.
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necessidade de romper com a dependéncia cultural oriunda do carater imitativo do
desenvolvimento, com a incorporagdo do progresso técnico via consumo, sem modificar 0s
processos produtivos internos visando satisfazer as necessidades das grandes massas da
populacédo nacional.

Logo, os dados apresentados na Gestéo Lula da Silva, quando da institucionalidade de
uma Secretaria para uma agenda auténtica da economia criativa brasileira, apresentam uma
proposicdo pautada no local-global, no qual o enfoque seria direcionado para as
particularidades do setor criativo e cultural brasileiro.

O conjunto dos elementos que provocaram a ruptura da Secretaria de Economia
Criativa, em especifico para a cultura no Brasil, reforcam que, enquanto o setor e seus
respectivos segmentos ndo apresentarem uma matriz de projeto politico, haverd uma
continuidade de dependéncia cultural. Pois, ndo se apresentam articulacfes que fortalecam as
especificidades locais e consolidem repercussdes favoraveis ao &mbito regional da economia
criativa, conforme as respostas dos entrevistados.

O percurso pelo desenvolvimento recorre a processos de iniciativa, criatividade,
inventividade possibilitadas pelo aumento de capacidade de acdo. O representante do Governo
na esfera do municipio refere que, as limitacbes orcamentarias sdao compensadas com o
esforco intelectual e politico de transformacdo social, que se aliam a formas sociais
mobilizadoras e acionadoras da criatividade e diversidade cultural, as quais viabilizam
condicdes para o processo de desenvolvimento no espacgo urbano de Porto Alegre.

As relacGes estabelecidas no territorio através dos ambientes de inovacdo e
criatividade enfatizam a repercussdo no espaco urbano da dinamica de suas atividades e
podem contribuir para o avango estrutural. Desde que representem circuitos locais de criacéo
e ndo somente de continuidade de producdo e consumo de redes hegeménicas do capital
financeiro ou tecnologico, conforme analise de Pratt (2008) quando identifica diferengas entre
0s circuitos produtivos da “creative industries”.

No percurso estabelecido nesta pesquisa, 0s representantes dos ambientes de inovagédo
das instituicBes de ensino entrevistados, apontam as principais iniciativas e agdes no &mbito
territorial urbano.

Dentre as repercussoes, identificam que: fluxos migratérios pendulares, incentivo a
empregabilidade, empreendedorismo de base tecnoldgica e o avango estrutural produtivo
representam as principais acdes e iniciativas que impulsionam a dindmica urbana do

municipio de Porto Alegre/RS atraves dos ambientes de inovagéo.
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Os entrevistados também destacam que as intera¢cbes com a comunidade da economia
criativa incentivadas através de projetos e pesquisas, Festivais e engajamento em redes locais
de apoio ao setor criativo e cultural fortalecem as trocas e promovem conexdes. Mas,
reforcam a necessidade de ampliar e intensificar as interacbes com vistas a fortalecer a
identidade territorial com os respectivos ambientes de inovagéo das IES inseridas na pesquisa.

A percepgdo dos empreendedores do setor criativo entrevistados explicam que a
producdo no campo do setor criativo ndo € somente local, pois o consumo é global. Tal
percepcao combina com a interpretacdo de Pratt (2008), que reforca a importancia do setor
criativo se concentrar nas trocas, pois este € um elemento fundamental para justificar a
proximidade oriunda das necessidades econdmicas, interagfes sociais, culturais e buzz local.
Especificamente, o autor ressalta que, este € um aspecto que exple a dualidade entre as
empresas multinacionais e microempresas no ambito global.

No periodo de analise, os entrevistados explicaram que, havia facilidades especificas,
entre a proximidade de empreendimento do setor criativo e os ambientes de inovagao das IES.
No campo da gestdo municipal de Porto Alegre ndo havia elementos incorporados no Plano
Diretor vinculados a dindmica econdmica do setor criativo. Mas, neste periodo identifica-se a
instauracdo de um movimento denominado Pacto Alegre, em paralelo, as discussdes do

Comité de Economia Criativa em vigor no periodo investigado.

Quadro 2 — Percepcao dos empreendedores do setor criativo no territorio urbano de Porto Alegre/RS.

Percepcéo dos empreendedores do setor criativo no territério urbano de Porto Alegre/RS

Transformagéo local

InteragBes promovem a producdo de conhecimento entre os empreendedores.

(Re) funcionalizagdo de lugares vinculados a disseminacdo da cultura no territério urbano.

Multipla atuagdo e diversidade de acles para estimular a criatividade urbana com repercussao

econdmica e social.

Criacgdo de coletivo vinculado aos empreendedores da economia criativa e afins (POA INQUIETA).

Producéo de eventos de conexao local para geracdo de redes de economia, projetos e ideias de inovacéo

urbana.

Externalidades geradas, cooperacdo, troca (aprendizados técnicos). Exemplo: Coproducdo de longa-

metragem.

O setor criativo e cultural pode contribuir para o valor cultural e promover identidade e pertencimento

para a cidade.

Fonte: Elaboracdo dos autores.
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O Quadro 2 identifica algumas particularidades, possivel de caracterizar um sistema de
conhecimento com estruturas que instrumentalizam os empreendedores por meio dos
ambientes de inovacdo, empreendedores com amplas dimensdes de horizontalidades, ou seja,
agentes inseridos no processo de transformacdo local e iniciativas do setor publico que
promoveram politicas e incentivaram iniciativas. Estes aspectos permitem reconhecer que o
setor criativo atua com a visdo de ser localmente inspirado, pois séo sujeitos da superacdo das
desigualdades sociais e econémicas das condi¢des de vida do territério urbano (Scott, 2005;
Geenhuizen & Nijkamp, 2012).

Seixas e Costa (2010) referem que ha multiplas reflexdes perante atores do espago e
processos conectaveis com formas distintas e sustentaveis de criatividade na cidade. Esta pode
ser baseada nos atores urbanos e uma fundada nos seus espacos e tempos. Para os
representantes dos ambientes de inovacdo das IES, as respostas estdo atreladas numa
perspectiva de metacidade/informacional, pois entende-se como campo da ciéncia e
tecnologia, como motores para a sinergia da criatividade urbana.

Para os empreendedores de base cultural e tecnolégica, conforme dados do Quadro 2,
suas percepc¢des variam entre, a cidade compacta, a qual se caracteriza como de detencdo de
condigdes para uma vivéncia quotidiana em espacos de proximidade e mobilidade, em que se
viabiliza convivéncia social e catalisam-se trocas e oportunidades. Também, a cidade
intercultural, a qual invoca ambientes de diversidade que propiciam a exponenciacdo da
criatividade pelo confronto com diferencas, inclusive, econdmicas e sociais.

Os representantes dos governos na esfera federal e municipal, Quadro 1, explicam que
os estimulos ao setor criativo no espaco urbano estdo vinculados aos objetivos de governo. As
respostas estdo descritas nos seguintes aspectos: delinear o territdrio criativo e a economia
criativa atraves de um projeto politico como o estabelecido com a criacdo da extinta pasta da
Secretaria de Economia Criativa; - territorio criativo é equivalente a inclusdo produtiva,
protagonismo cultural; sustentabilidade; - valorizacdo territorial de producdo de base
comunitaria. Estes aspectos se associam a visdo de cidade compacta e cidade intercultural.

A partir das circunstancias e abordagens de atuacao dos atores sociais, que se constroi
0 metabolismo da criatividade urbana, que Seixas e Costa (2010, p. 34) denominam de uma
“composicdo de diferentes atores de espacos e de processos conectaveis com formas distintas
e sustentaveis de criatividade na cidade”.

A relacdo dos empreendedores com o territério urbano também estd associada a matriz
de Amin e Roberts (2008) na abordagem de nocdo de conhecimento localizado. Estes autores

explicam que, a interacdo promove novos aprendizados conferindo relevancia a insercédo
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numa rede social, que inspira processos exploratorios e inovacao e esta vinculada a grupos
formadores de projetos.

Logo, o conhecimento especializado gera aprendizado via proximidade e estabelece
confianca institucional pautada no conhecimento. Este aspecto, caracteriza-se quando a
comunidade local, se integra aos grupos organizados coletivamente e consome a cultura no
territorio urbano. Ou seja, quando hd um ambiente que represente a paisagem como espago de
requalificacdo, em que as redes e fluxos se apresentam via quotidiano social e proximidade. A
diversidade esta presente na configuracdo cosmopolita do espaco urbano, com énfase para o
papel do setor criativo na caracterizagdo de uma cidade compacta e intercultural.

Afirma-se uma cultura de maior inter-relacionamento coletivo e do estabelecimento de
redes com profundo comprometimento perante os desafios, os quais tem sido situado no
ambito das dimensBGes como, a governanca urbana, pautadas nas dimensdes dos processos e,
muito especialmente, nas suas formas de estruturacao e de gestdo das dindmicas e das relagdes
entre os atores e suas perspectivas (Seixas, 2007; Wolf, 2014).

5 CONCLUSAO

A necessidade de conceber uma centralidade aos lugares no contexto das cidades
globais através de atributos sociotécnicos refletem-se na materialidade de articulagGes locais
incentivadas por dindmicas territoriais simbolizadas nas estruturas de organizagdo produtiva
nas distintas categorias dos setores econdmicos.

Esta investigacdo observa que as trocas, visdes e interacfes entre 0s agentes
conjugam-se na Otica da governanca urbana. Compreende-se uma polaridade de atuacdo entre
0s agentes, que ocupam diferentes territorialidades. O papel da governanca urbana tém sido
estabelecer canais de comunicagdo entre os diferentes agentes que compdem o territdrio
urbano com vistas a fortalecer as bases locais para promover conexdes e trocas para incentivo
das bases produtivas e reciprocidades locais.

Em Porto Alegre, observa-se que as agdes e iniciativas alinham-se com critérios de
ressignificagdo da fungdo econdmica e estrutural do municipio com a geopolitica das cidades
globais. Aspecto também enfatizado pelo sistema de conhecimento local através da
constituicdo do Pacto Alegre, que evidencia a importancia da configuracdo do consumo do
lugar centrada nos elementos da cultura e da inovagéo.

Portanto, a ampliacdo da inteligéncia coletiva pode ser ampliada com o0s vetores e
canais de governanca adequados e tornam-se prioritarios para uma agenda de estratégias no

campo do desenvolvimento urbano.
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