( L J
C I I Congreso de innovacién y
gestiéon del conocimiento
11y 12 de noviembre 2024

UTPL £EGC R

GESTAO DO CONHECIMENTO NAS DIRETRIZES DO PLANO DIRETOR -
ESTUDO DE CASO NA ELABORACAO DO PLANO DIRETOR DE
FLORIANOPOLIS/SC (2023)

Caroline Bernardo Silva?l;
Eduardo Schmidt Longo?;
Vinicius Faria Culmant Ramos 3;

Luis Antdnio Lourengo?;

Abstract: The integration of knowledge management (KM) with the Master Plan enhances
urban planning by making it more inclusive and efficient. In the context of the Master Plan,
this integration is reflected in the collection of data from public hearings and community
consultations, the development of new strategies and housing policies, and the systematic
storage of information for easy access and future analysis. KM also plays a crucial role in
the broad distribution and practical implementation of urban guidelines. This paper reviews
how the thematic classifications of the 2023 Master Plan of Floriandpolis align with the
topics presented in the 2005 guide by the Ministério das Cidades, bringing a knowledge
management perspective to these issues.
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Resumo: A integracdo da gestdo do conhecimento (GC) com o Plano Diretor facilita um
planejamento urbano mais inclusivo e eficiente. No contexto do Plano Diretor, essa
integracdo se manifesta na coleta de dados de audiéncias publicas e consultas comunitérias,
no desenvolvimento de novas estratégias e politicas habitacionais, e no armazenamento
sistematico de informac6es para facil acesso e analise futura. A GC também desempenha um
papel na distribuicdo ampla e na aplicacdo pratica das diretrizes urbanas. Este artigo revisa
a aplicacdo da GC ao analisar como as classificacGes teméaticas do Plano Diretor de
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Floriandpolis (2023) se relacionam com os temas do guia do Ministério das Cidades (2005),
destacando a perspectiva da gestédo do conhecimento sobre esses temas.

Palavras-chave: gestdo do conhecimento; planejamento territorial; plano diretor.

Resumen: La integracion de la gestion del conocimiento (GC) con el Plan Director facilita
una planificacion urbana mas inclusiva y eficiente. En el contexto del Plan Director, esta
integracion se manifiesta en la recopilacion de datos de audiencias publicas y consultas
comunitarias, en el desarrollo de nuevas estrategias y politicas habitacionales, y en el
almacenamiento sistematico de informacién para facil acceso y andlisis futuro. La GC
también desempefia un papel en la amplia distribucion y en la aplicacion practica de las
directrices urbanas. Este articulo revisa la aplicacion de la GC al analizar como las
clasificaciones tematicas del Plan Director de Florianopolis (2023) se relacionan con los
temas de la guia del Ministerio de las Ciudades (2005), destacando la perspectiva de la
gestién del conocimiento sobre estos temas.

Palabras clave: gestion del conocimiento; planificacion territorial; plan director.
1. INTRODUCAO

O Plano Diretor € um instrumento que orienta a politica urbana municipal,
estabelecendo as diretrizes para o0 uso e ocupac¢do do solo urbano com base nos principios do
Estatuto da Cidade (Brasil, 2001). Para assegurar que a funcdo social da cidade e da
propriedade seja respeitada o Estatuto da Cidade define diretrizes gerais para o
desenvolvimento urbano, mas cabe aos municipios a responsabilidade de aplicar essas
diretrizes de forma adaptada as suas realidades locais.

Nesse ponto, a gestdo do conhecimento (GC) pode desempenhar um papel na
aplicacdo das diretrizes do Estatuto da Cidade e no fortalecimento da implementacdo dessas
diretrizes pelos municipios por meio do Plano Diretor. A integracdo da GC com o Plano
Diretor pode facilitar esse processo ao transformar dados brutos em informacdes Uteis e
estruturadas, promovendo um planejamento urbano mais inclusivo e eficiente.

A GC envolve processos como a aquisicdo, criagdo, armazenamento,
compartilhamento, utilizacdo e reutilizacdo do conhecimento (Steil, 2007), que podem ser
aplicados diretamente no contexto do Plano Diretor. Por exemplo, a aquisicdo de
conhecimento através de consultas comunitéarias permite que o planejamento urbano seja
fundamentado nas necessidades reais da populacdo, enquanto a criacdo de novas ideias e
conceitos com base nesses dados garante que as estratégias sejam inovadoras (Easterby-

Smith & Lyles, 2011) e adaptadas as realidades locais. A codificagdo ou armazenamento de
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informacdes assegura que os dados coletados sejam organizados de maneira sistematica
(Milton et al., 1999), facilitando o acesso futuro e a continuidade das politicas urbanas

Além disso, o compartilhamento de conhecimento, tanto dentro das estruturas
municipais quanto com a comunidade, assegura que as diretrizes do Plano Diretor sejam
amplamente compreendidas e aceitas, promovendo uma maior adesdo e transparéncia nas
decis@es urbanas. A utilizagcdo do conhecimento gerado, por sua vez, permite que as diretrizes
sejam implementadas de maneira préatica e eficiente, refletindo as contribui¢es da populacéo
e os dados analisados, como no caso da avaliacdo de impacto de vizinhanca (Pfeffer & Sutton,
2000). Por fim, a reutilizacdo do conhecimento, ao adaptar praticas exitosas de um municipio
para outro, promove a disseminacdo de boas praticas e a eficiéncia no uso de recursos (Steil,
2007).

Dessa forma, a gestdo do conhecimento, ao ser aplicada no desenvolvimento e
implementacdo dos Planos Diretores, ndo apenas facilita a adaptacdo das diretrizes do
Estatuto da Cidade as realidades locais, mas também promove um planejamento urbano que
é inclusivo, eficiente e sustentavel.

Para realizar o estudo de como a Gestdo do Conhecimento (GC) pode auxiliar na
aderéncia das diretrizes do Estatuto da Cidade as diretrizes estabelecidas pelo municipio, serd
utilizado como base os temas estabelecidos pelo guia elaborado pelo Ministério das Cidades
(2005). Esses temas servirdo como referéncia para as diretrizes gerais, enquanto os temas
municipais, elaborados pelo corpo técnico da Prefeitura Municipal de Floriandpolis (IPUF e
PMF, 2022), serdo utilizados para contextualizar a realidade local. A partir dessa vinculacéo,
sera possivel estabelecer os relacionamentos entre as diretrizes nacionais e as especificas de
Floriandpolis, avaliando como a GC pode ser integrada para promover um planejamento

urbano mais eficaz e adaptado as necessidades locais.
2. MATERIAIS E METODOS

O método utilizado neste estudo consiste em vincular os temas estabelecidos pelo
guia do Ministério das Cidades (2005) com as classificacdes tematicas desenvolvidas pelo
corpo técnico da Prefeitura Municipal de Florianopolis (IPUF e PMF, 2022) para o Plano

Diretor da cidade. Esse processo envolve a analise comparativa entre 0s temas nacionais e



( L J
C I I Congreso de innovacién y
gestion del conocimiento
11y 12 de noviembre 2024

UTPL ZEGC Nz

locais, seguida pela aplicacdo dos conceitos de Gestdo do Conhecimento (GC) em cada tema.
A andlise visa identificar como a GC pode ser utilizada para fortalecer a aderéncia das
diretrizes do Estatuto da Cidade as diretrizes municipais.

Para isso, serdo utilizados como materiais o guia elaborado pelo Ministério das
Cidades (2005), que estabelece os temas orientadores para a elaboracéo de Planos Diretores
em conformidade com o Estatuto da Cidade, e os documentos técnicos desenvolvidos pelo
Instituto de Planejamento Urbano de Floriandpolis (IPUF) e a Prefeitura Municipal de
Florianopolis (PMF) em 2022, que detalham as classificacdes tematicas especificas do Plano
Diretor da cidade. Adicionalmente, foram utilizados textos académicos e publicacdes sobre
Gestdo do Conhecimento e Planejamento Territorial para fundamentar a analise de como
esses conceitos podem ser aplicados ao planejamento urbano.

O guia elaborado pelo Ministério das Cidades (2005). apresentada 12 artigos com
temas que abrangem o plano diretor e orienta quanto a sua elaboracdo, se tornando uma
instrucdo de como o documento pode ter aderéncia ao Estatuto da Cidade (BRASIL, 2001),
e assim da gestdo de seu conhecimento, esses artigos foram discutidos na V Conferéncia das
Cidades, uma parceria do Ministério das Cidades e a Comissao de Desenvolvimento Urbano
e Interior (CDUI) da Camara de Deputados, seus temas sdo: (1) Economia Informal, (2)
Instrumentos e Metodologia de Participacdo Popular no Plano Diretor, (3) A reabilitacdo de
areas centrais e sitios historicos, (4) Zonas Rurais, (5) Pequenos Municipios, (6) Politica
Habitacional, (7) Regularizacdo Fundiaria, (8)Transporte e Mobilidade, (9) Saneamento
Ambiental, (10) Estudo de Impacto de Vizinhanga, (11) Instrumentos Tributarios de Inducao
de Desenvolvimento e (12) Desenvolvimento Regional.

Na confeccdo do plano diretor de Floriandpolis (2023) séo utilizadas classificacdes
tematicas que devem apresentar aderéncia ao guia para elaboracao de planos diretores, essas
classificacbes foram feitas pelo corpo técnico municipal e de acordo IPUF e PMF (2022)
seus conceitos sao:

1. Mobilidade urbana: Implementacdo de transporte sustentavel e a seguranca
viaria, incluindo ciclovias, calcadas acessiveis, e reducdo de vagas de

estacionamento para promover 0 uso de bicicletas e a conectividade urbana.
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. Patrimdnio, paisagem e arte publica: Promocdo da preservacdo cultural e
paisagistica através da regulamentacdo especifica de demolicbes, restauros,
comunicacéo visual e novas edificagOes, assegurando a protecao de elementos de
valor cultural enquanto permite intervencdes adequadas.

. Instrumentos urbanisticos e zoneamentos especificos: Regulacdo detalhada para
a ocupacdo de areas privadas e publicas, inclusdo de novas tecnologias,
preservacdo da paisagem, e facilitacdo de instrumentos de planejamento, como
Outorga Onerosa e Planos de Bairro, para promover um desenvolvimento urbano
ordenado e sustentavel.

. Incentivos urbanisticos e centralidades: Fomento ao desenvolvimento urbano
equilibrado através da adequacdo de incentivos como Outorga Onerosa, uso
misto, arte publica, sustentabilidade, e incentivos financeiros em areas de
especial interesse social e centralidades, garantindo a valorizacdo justa da terra e
a destinacdo de recursos para os bairros de origem dos empreendimentos.

. Parcelamento: Adaptacdo das fragOes ideais para unidades residenciais
existentes, estabelecimento de regras diferenciadas para doagdo de areas publicas
em desmembramentos, limitagdo da area maxima para desmembramentos,
padronizacdo terminoldgica de areas publicas, insercdo de critérios para entrega
de areas destinadas a equipamentos comunitarios e espacos de lazer, adequacao
legal das Areas de Preservacio de Uso Limitado (APL) de encosta, permissio
para redesenho de zoneamentos conforme Area Comunitaria Institucional (ACI)
e Area Verde de Lazer (AVL), e reducdo das areas minimas dos lotes em
determinados zoneamentos.

. Limites de uso e ocupacgdo: Adequacdo de dispositivos legais para limites de
ocupacdo em ACI e AVL, clarificagdo e inser¢do de conceitos na lei, definicdo
de altura de vizinhanga e critérios de ocupacdo de coberturas e pisos
intermediarios, simplificacdo da tabela de usos, critérios para zoneamento em
lotes com multiplos zoneamentos, uso de pilotis em areas suscetiveis a

alagamento, e ajustes em coeficientes de aproveitamento, taxas de ocupacdo, e
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critérios de afastamentos, visando melhor legibilidade e aplicabilidade da
legislacdo urbanistica.

7. Gestdo urbana: Implementacdo de processos participativos e transparentes na
politica urbana, criacdo de canais de comunicacdo, articulacdo com a sociedade
civil, modernizacéo de instrumentos de gestéo, e reorganizacdo dos sistemas de
informagdo, avaliagdo e controle do Plano Diretor, visando uma gestdo
democrética e eficiente da cidade.

8. Ambiental: Fomento a Habitacdo de Interesse Social por meio de descontos em
contrapartidas, adequacdo de dispositivos legais de protecdo ambiental,
incorporacdo de &reas de protecdo dos Planos Diretores anteriores, incentivo a
preservacao e manutencao de areas protegidas, correcdo de erros de zoneamento
em APL e Area de Preservagio Permanente (APP), e clareza sobre a necessidade
de autorizacdo publica para intervencdes em APP.

9. Habitacdo de interesse social — HIS: Expansao de HIS através de contrapartidas
da outorga onerosa incentivada, ajuste de incentivos em Areas Especiais de
Interesse Social (AEIS), aplicacéo de parametros especificos em Zonas Especiais
de Interesse Social (ZEIS) consolidadas, inclusdo de novas sobrezoneamentos
proximos a infraestruturas e centralidades, adequacdo de parametros viarios,
redefinicdo do lote minimo, exigéncia minima de areas verdes e comunitarias,
implantacdo de comeércios e servicos de pequeno porte, e garantia de
acessibilidade em todos os conjuntos habitacionais.

10. Juridico: Ajuste de conteldo para corrigir incongruéncias de conceitos,
aprimoramento para maior clareza e facilidade de aplicagéo, incorporagdo de
disposicdes de decretos e instru¢cbes normativas, adequacdo de parametros
técnicos a realidade municipal, e detalhamentos técnicos em regulamentacdes

11. Infraestrutura: Abrange a provisdo de servigos basicos como abastecimento
de agua, esgotamento sanitario, gestdo de residuos solidos, drenagem urbana,
transporte e energia (Lima, Lopes, & Faganha, 2018).

12. Seguranca e gestdo de riscos: A gestdo de riscos urbanos e a resiliéncia

envolvem a identificacdo, avaliagdo e mitigacdo de riscos multiplos, incluindo
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desastres naturais, infraestrutura envelhecida e emergéncias publicas (United

Nations Development Programme, 2021).
Na proxima secdo serdo discutidas como elas vao de encontro com os temas
apresentados pelo guia e como a gestdo do conhecimento pode auxiliar no processo para

garantir a aderéncia dos temas.
3. RESULTADOS

Os temas do guia apresentados foram relacionados as classificacdes tematicas do

plano diretor de Floriandpolis (2023) e os resultados serdo abordados a seguir.
3.1. TEMA1-PLANO DIRETOR E A ECONOMIA INFORMAL

A economia informal, que aborda a justica social e econdmica, deve ser integrada ao
planejamento urbano para promover um desenvolvimento sustentavel e inclusivo (Ministério
das Cidades, 2005). A mobilidade urbana (1) facilita a economia informal ao melhorar o
acesso a mercados e servigos, enquanto os instrumentos urbanisticos e zoneamentos (3)
regulamentam o uso do solo, promovendo areas propicias para atividades informais. A gestdo
urbana (7), com processos participativos e transparentes, assegura que as necessidades dos
trabalhadores informais sejam reconhecidas. A integracéo da Gestdo do Conhecimento (GC)
auxilia na coleta, organizacdo e aplicacdo de dados sobre essas interacdes, transformando
informacBes em politicas urbanas inclusivas, que apoiam a formalizacdo e integracdo da

economia informal, garantindo sua sustentabilidade no contexto urbano.

3.2. TEMA 2 — INSTRUMENTOS E METOLODIA DE PARTICIPACAO POPULAR
NO PLANO DIRETOR

A metodologia para instrumentalizar e incentivar a participacdo popular no Plano
Diretor esté ligada ao eixo tematico (8) juridico, que ajusta conteudos, corrige inconsisténcias
conceituais, aprimora a clareza das normas, e adapta parametros técnicos a realidade
municipal. Conforme Santos Junior (2015), a perspectiva da populacdo pode impactar o

planejamento urbano, destacando a importancia dos agentes sociais nas decisdes.
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A Gestdo do Conhecimento (GC) apoia esse processo ao integrar informacdes
coletadas da participacdo popular e disposi¢des legais, facilitando a criagdo e ajustes nos
regulamentos. Além disso, a GC organiza e distribui esses dados, assegurando que todos 0s

atores compreendam e apliquem as regulamentacdes de forma eficaz e transparente.
3.3. TEMA 3 - A REABILITAGAO DE AREAS CENTRAIS E SITIOS HISTORICOS

A reabilitacdo de areas centrais e sitios historicos busca preservar e valorizar
elementos historicos e culturais (Brasil, 2001) e conecta-se ao tema (2) Patrimonio, Paisagem
e Arte Publica, focando na preservacao e valorizacdo dos elementos culturais e historicos.
Para isso, 0s (3) Instrumentos Urbanisticos e Zoneamentos Especificos estabelecem regras e
diretrizes que garantem intervencdes respeitando o valor histérico. Os (4) Incentivos
Urbanisticos e Centralidades oferecem beneficios fiscais e apoio financeiro, estimulando a
revitalizagdo e o desenvolvimento em &reas estratégicas. O aspecto (8) Juridico assegura a
protecdo legal, estabelecendo diretrizes que cumprem os padrdes técnicos e legais. A Gestdo
do Conhecimento (GC) coleta, organiza e distribui dados historicos e regulatorios, facilitando

a aplicacéo e compreenséo das diretrizes.
3.4. TEMA 4 -ZONAS RURAIS

O tema ndo se enquadra no caso do Municipio de Floriandpolis, devido Lei n°
482/2014 aprovada em 2014 que criou o Plano Diretor de Floriandpolis e extinguiu o
macrozoneamento rural da cidade. E assim, o municipio passou a ser, perante a legislacéo,

totalmente urbano.
3.5. TEMA 5-PEQUENOS MUNICIPIOS

O tema ndo se enquadra no como municipio de pequeno porte, de acordo com
conceito do IBGE (2000) cidades de pequeno porte sdo aquelas que possuem até cem mil
habitantes e Floriandpolis tem uma populagéo de 537.211 habitantes de acordo com o censo
de 2022 (IBGE, 2022).

3.6. TEMA 6—POLITICA HABITACIONAL
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As politicas habitacionais fomentam a moradia acessivel e inclusiva (Instituto Pdlis,
2001). Os (3) Instrumentos Urbanisticos e Zoneamentos Especificos planejam e
regulamentam &reas para Habitac&o de Interesse Social (HIS), fornecendo diretrizes claras
para construcdo e manutencdo. (4) Incentivos Urbanisticos e Centralidades oferecem
beneficios fiscais e subsidios, reduzindo custos de desenvolvimento e melhorando o0 acesso
a servigos urbanos, integrando as HIS as principais zonas urbanas. A (7) Gestdo Urbana
coordena entidades habitacionais, garantindo o cumprimento das regulamentagdes e
ajustando politicas conforme necessario. O tema (11) HIS foca na criagdo e manutencéo de
moradias para baixa renda, utilizando subsidios e redistribuicdo de recursos para promover
coesdo social.

A Gestdo do Conhecimento (GC) fomenta essas politicas ao adquirir dados
habitacionais, criar novas estratégias baseadas nesses dados, organiza-los para facil acesso e

distribui-los de forma eficaz.
3.7. TEMA7-REGULARIZACAO FUNDIARIA

A regularizacdo fundiaria visa formalizar e legalizar propriedades (Brasil, 2001), com
finalidade de organizar o crescimento urbano e proteger recursos naturais. O (5)
Parcelamento do Solo, que divide grandes areas em lotes menores, é regulado por legislacdes
que asseguram a conformidade com padr@es urbanisticos. Os (6) Limites de Uso e Ocupacao
estabelecem restrigdes e permissdes para areas urbanas e rurais, evitando conflitos de uso e
mantendo a qualidade de vida urbana.

Os (3) Instrumentos Urbanisticos e Zoneamentos Especificos, garantem que o
desenvolvimento esteja alinhado com politicas publicas. A (7) Gestdo Urbana coordena as
atividades relacionadas a regularizacéo, integrando esfor¢os administrativos para uma gestéo
eficaz. O (8) Juridico abrange a analise de leis e regulamentos, assegurando conformidade
legal e seguranca juridica, fundamentais para a confianca de investidores e proprietarios.

A Gestdo do Conhecimento (GC) apoia esses processos ao adquirir, organizar e
distribuir informac6es sobre uso do solo e regulamentacgdes, facilitando a aplicacdo de

estratégias e promovendo uma gestdo integrada do tema.
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3.8. TEMA 8 - TRANSPORTE E MOBILIDADE

Tema diretamente relacionados a (1) Mobilidade Urbana, sendo homdnimos. A gestao
integrada da mobilidade deve considerar a conservacdo das areas naturais urbanas, como
parques e corredores verdes (Luz, Borges, & Norenberg, 2018). Assim, a (7) Gestdo Urbana
atua na integracdo eficaz dos sistemas de transporte e mobilidade. A implementacdo de
processos participativos e a garantia de transparéncia asseguram que as politicas de transporte
respondam as reais necessidades da populacdo. Além disso, a criacdo de canais de
comunicacdo efetivos e a reorganizacdo dos sistemas de informacdo permitem um
acompanhamento preciso e uma gestdo mais agil dos projetos de transporte.

A Gestdo do Conhecimento (GC) auxilia nesses esfor¢os ao adquirir dados sobre
padrdoes de mobilidade e as necessidades da populacdo, criar estratégias de transporte

baseadas nesses dados, organizar as informac6es para facil acesso e distribui-las.
3.9. TEMA9-SANEAMENTO AMBIENTAL

Os servicos publicos de saneamento basico devem ser prestados diretamente pela
administracdo publica (Desengrini, Silva, Silva, & Hochheim, 2020). Assim, 0 saneamento
ambiental esta fortemente relacionado a (7) Gestdo Urbana, que engloba o planejamento e a
implementacdo de sistemas como a gestao de residuos sélidos, drenagem urbana, e redes de
abastecimento e esgoto, fundamentais para a qualidade de vida urbana. Este tema também se
conecta a (9) Protecdo Ambiental, visando minimizar os impactos das atividades humanas
através do tratamento de residuos, controle da poluicdo e conservacdo dos recursos naturais.

A (12) Infraestrutura € a base para o saneamento ambiental, garantindo que redes de
esgoto, sistemas de tratamento de agua e outras instalagdes funcionem eficientemente.
Investimentos continuos em infraestrutura sdo cruciais para atender as necessidades
crescentes das cidades.

A Gestdo do Conhecimento (GC) facilita a identificacdo das necessidades de
saneamento e demais temas, a elaboracdo de estratégias adequadas, e a organizacdo e
disseminacdo das informagOes, permitindo uma gestdo mais integrada e eficiente dos

sistemas de saneamento, protecdo ambiental e infraestrutura.
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3.10. TEMA 10-ESTUDO DE IMPACTO DA VIZINHANCA

O Estudo de Impacto de Vizinhanca (EIV) é um instrumento de gestdo urbana que
avalia os efeitos de novos empreendimentos na comunidade e na infraestrutura local
(Ministério das Cidades, 2005). Nesse tocante, a (1) Mobilidade Urbana analisa mudancas
na circulacdo de pessoas e veiculos, considerando trafego, estacionamento, transporte
publico e estratégias para mitigar congestionamentos, assegurando acessibilidade e
mobilidade sustentavel.

O impacto sobre o (2) Patriménio, Paisagem e Arte Publica é avaliado em areas de
valor historico, propondo medidas para preservar e integrar o projeto ao entorno, prevenindo
a descaracterizacdo. O EIV também verifica a conformidade com os (3) Instrumentos
Urbanisticos e Zoneamentos Especificos, alinhando o projeto com politicas e regulamentos
do plano diretor.

A anélise do (5) Parcelamento auxilia na compreenséo das implica¢bes do projeto
sobre a subdivisao do solo, densidade de ocupacdo e infraestrutura. Além disso, O EIV deve
garantir que os (6) Limites de Uso e Ocupacdo sejam respeitados, assegurando que o
desenvolvimento siga diretrizes urbanisticas, sem impactos negativos na infraestrutura e
qualidade de vida.

Por fim, a (7) Gestdo Urbana envolve a coordenacéo e execucdo de estratégias para o
desenvolvimento e manutencéo da infraestrutura e servicos pablicos.

Ao adquirir dados sobre mobilidade, patrimbnio, zoneamento e gestdo urbana,
criando estratégias baseadas nesses dados, armazenando informacdes de forma organizada e

distribuindo-as eficientemente tens a importancia da Gestao do Conhecimento (GC).

3.11. TEMA 11 — INSTRUMENTOS TRIBUTARIOS DE INDUCAO DE
DESENVOLVIMENTO

Os (3) Instrumentos Urbanisticos e Zoneamentos Especificos regulam a ocupagédo do
solo, estabelecendo diretrizes para o desenvolvimento ordenado e sustentavel das cidades

(Instituto Polis, 2001). Esses instrumentos, como a Outorga Onerosa do Direito de Construir
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e planos de bairro, promovem o uso equilibrado do espaco urbano e garantem a preservacao
da paisagem.

A Gestdo do Conhecimento (GC) atua na coleta dados sobre o uso do solo,
regulamentaces e impactos financeiros. Ela permite a criacdo de estratégias baseadas nesses
dados, o armazenamento organizado para facil acesso e a eficiente distribuicdo das

informagdes.
3.12. TEMA 12 - DESENVOLVIMENTO URBANO

O desenvolvimento regional visa promover o crescimento econémico e social
(Ministério das Cidades, 2005). A (1) Mobilidade Urbana conecta areas regionais; sistemas
de transporte eficientes impulsionam a economia e facilitam o fluxo de pessoas e bens.

Os (3) Instrumentos Urbanisticos e Zoneamentos Especificos fomentam o
desenvolvimento econémico, preservam &reas verdes e definem usos do solo, impactando
diretamente o planejamento regional. A criacao de (4) Centralidades equilibra o crescimento,
distribui recursos e reduz desigualdades regionais, enquanto um (5) Parcelamento bem
planejado organiza espagos urbanos e servigos.

Definir (6) Limites de Uso e Ocupagdo assegura o uso eficiente e sustentavel do solo,
promovendo um crescimento equilibrado e preservando o meio ambiente. Uma (7) Gestao
Urbana eficaz integra municipios e regides, enquanto a gestdo (9) Ambiental considera os
impactos ecoldgicos no desenvolvimento. Investimentos em (12) Infraestrutura estimulam a
economia, melhoram a qualidade de vida e conectam a regido.

A Gestdo do Conhecimento (GC) atua na aquisicdo, organizacdo e distribuicdo dos
dados sobre mobilidade, zoneamento, incentivos, parcelamento, limites de uso, gestao urbana

e ambiental, e infraestrutura, permitindo estratégias mais assertivas.
4, CONSIDERAC()ES FINAIS

A integracdo da gestdo do conhecimento (GC) com o Plano Diretor fortalece o
planejamento urbano. Fomentando que as politicas sejam baseadas em dados concretos e
alinhadas as necessidades da populagdo. A GC facilita a coleta, organizacéo e aplicacdo de

informagdes em diversas areas, transformando-as em politicas urbanas concretas e eficazes.
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A criacdo do conhecimento, através do desenvolvimento de novas ideias e ajustes nos
regulamentos, baseia-se nas contribuicdes coletadas, garantindo inovagéo e adaptabilidade.
O armazenamento organizado das informagdes assegura que os dados sejam acessiveis e
reutilizaveis, permitindo uma aplicacdo consistente nas politicas publicas. A distribuicao
eficaz do conhecimento garante que todos os envolvidos compreendam e apliqguem as
regulamentacOes de maneira adequada.

As classificagdes tematicas da Prefeitura de Floriandpolis, alinhadas com o guia do
Ministério das Cidades, exemplificam como a GC pode ser aplicada na préatica. Esse
alinhamento permite que o conhecimento seja utilizado de forma estruturada, promovendo
ajustes e melhorias continuas no planejamento urbano na esfera municipal guiada por
planejamento Federal.

Em sintese, a aplica¢do da GC no Plano Diretor assegura um desenvolvimento urbano
mais inclusivo, eficiente e sustentavel, possibilitando que as politicas urbanas sejam baseadas
em dados concretos e continuamente adaptadas as realidades locais e as demandas da

populacéo.
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