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PANORAMA DA PRODUCAO PATENTARIA EM INSTITUICOES DE ENSINO
SUPERIOR: UM ESTUDO DE CASO NAS IES DE SANTA CATARINA

Thiago Domingos Marques'
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Resumo: Este artigo analisa a producao de patentes e artigos cientificos em institui¢des federais
de ensino superior em Santa Catarina. Utilizando dados de dez anos, foi observado um
crescimento significativo na quantidade de patentes registradas e artigos publicados,
especialmente pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), o Instituto Federal de Santa
Catarina (IFSC) e o Instituto Federal Catarinense (IFC). Apesar do aumento nas patentes, a
producdo de artigos cientificos permanece superior, refletindo a cultura académica e os desafios
no registro e comercializagdo de patentes. Conclui-se que, para maximizar o impacto das
pesquisas, € necessario fortalecer politicas de inovagdo e incentivar a transferéncia de tecnologia,
equilibrando a produgdo cientifica com a inovacao tecnologica.

Palavras-chave: Patentes; Artigos Cientificos; Inovagdo Tecnoldgica; Instituicdes Federais;
Producdo Cientifica e Tecnologica.

Abstract: This article analyzes the production of patents and scientific articles in federal higher
education institutions in Santa Catarina. Using ten years of data, a significant increase in the
number of registered patents and published articles was observed, especially by the Federal
University of Santa Catarina (UFSC), the Federal Institute of Santa Catarina (IFSC), and the
Catarinense Federal Institute (IFC). Despite the increase in patents, the production of scientific
articles remains higher, reflecting the academic culture and the challenges in patent registration
and commercialization. It is concluded that, to maximize the impact of research, it is necessary to
strengthen innovation policies and encourage technology transfer, balancing scientific production
with technological innovation
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Resumen Este articulo analiza la produccion de patentes y articulos cientificos en instituciones
federales de educacion superior en Santa Catarina. Utilizando datos de diez afios, se observo un
crecimiento significativo en la cantidad de patentes registradas y articulos publicados,
especialmente por la Universidad Federal de Santa Catarina (UFSC), el Instituto Federal de Santa
Catarina (IFSC) y el Instituto Federal Catarinense (IFC). A pesar del aumento en las patentes, la
produccion de articulos cientificos sigue siendo superior, reflejando la cultura académica y los
desafios en el registro y comercializaciéon de patentes. Se concluye que, para maximizar el
impacto de las investigaciones, es necesario fortalecer las politicas de innovacion e incentivar la
transferencia de tecnologia, equilibrando la produccion cientifica con la innovacion tecnologica.

Palabras clave: Patentes; Articulos Cientificos; Innovacion Tecnoldgica; Instituciones Federales;
Produccién Cientifica y Tecnologica.

1. INTRODUCAO

No presente artigo, procura-se discutir o panorama da produgdo de patentes, litigios
envolvendo patentes nos diferentes tribunais e jurisdigdes e artigos cientificos por IES em Santa
Catarina, desenvolvidas por pesquisadores a partir de pesquisas e estudos em ambiente
académico de universidades.

A producdo de patentes ¢ um indicador importante de inovacdo e desenvolvimento
tecnologico. Nas instituigdes de ensino superior, a capacidade de gerar conhecimento
patenteavel estd associada a diversos fatores, incluindo politicas institucionais, colaboragao com
a industria e investimento em pesquisa e desenvolvimento (P&D). Este estudo visa analisar a
producdo patentaria nas institui¢des federais de ensino superior de Santa Catarina, destacando
as tendéncias, areas de destaque e desafios enfrentados (Junyoung et al., 2021; Lazzarin et al.,
2024).

A producdo de patentes e artigos cientificos nas universidades é perene, e de grande
importancia para a sociedade, contudo, as formas de transferéncia deste conhecimento para a
sociedade ¢ ainda incipiente. Logo, a gestdo do conhecimento deve, portanto, focar em
estratégias que permitam a transferéncia desse conhecimento, nas suas diferentes formas, para
fora da universidade, ¢ assim, beneficiar a sociedade (Nonaka & Takeuchi, 2008).

Além desta secdo, este artigo ¢ composto por mais quatro se¢cdes. Em seguida, sdo
expostos o referencial tedrico e os procedimentos metodologicos empregados na pesquisa para

atingir o objetivo da pesquisa. Na secdo quatro, encontra-se a analise e discussdo dos



® ®
‘ I I Congreso de innovacién y
gestion del conocimiento
11 y 12 de noviembre 2024

B urwersiiris

resultados. Na secdo cinco, sdo apresentadas as principais conclusdes do estudo, e, por fim, sao

apresentadas as referéncias bibliograficas utilizadas.

2. REFERENCIAL TEORICO

A legislagdo constitucional incentiva o desenvolvimento tecnoldgico, bem como
demonstra a sua relevancia para a sociedade, conforme estabelecido na Carta Magna. O
paragrafo 4° do artigo 218 considera que o Estado deve apoiar e estimular o desenvolvimento
tecnologico nas empresas nacionais, havendo prestacdo de servicos de pesquisa por
universidades publicas em projetos financiados com recursos da subven¢do econdmica (Brasil,
1988).

As Institui¢cdes de Ensino Superior (IES) publicas desempenham um papel fundamental
na geracdo, disseminacdo e propagacao do conhecimento. Além do ensino, t€m a
responsabilidade de promover a pesquisa de alta qualidade e a inovagdo, muitas vezes em
colaboragdo com o setor privado e outras entidades acadé€micas, por meio de seus alunos,
professores e demais envolvidos.

Junyoung et al. (2021), destacam que as patentes conferem aos inventores direitos
exclusivos sobre suas criagdes, protegendo seus direitos de propriedade intelectual. Contudo, a
analise de documentos de patentes demanda um conhecimento abrangente em diversas areas,
esforco humano consideravel e experiéncia especializada, exigindo mao de obra qualificada e
um numero significativo de profissionais.

Para Krestel et al. (2021), as colegdes de documentos de patentes constituem uma vasta
fonte de conhecimento para as comunidades de pesquisa e inovagdo globalmente. O
crescimento acelerado dessas colegdes representa um grande desafio para a recuperagdo e
analise eficazes das informacgdes contidas nelas.

Conforme Lazzarin et al. (2024), as Instituigdes de Ensino Superior (IES), com apoio de
seus NITs, estdo no cerne da producio de pesquisas cientificas e tecnologicas no pais, com a
capacidade de amplificar a Transferéncia de Tecnologia (TT), a colaboragao com a industria e a
geracao de impacto socioecondmico por meio da identificagdo e protecdo adequada das

inovagdes geradas no ambito de suas atuagdes.
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A producao de patentes pode elevar o prestigio das universidades federais em Santa
Catarina, tornando-as mais atraentes para pesquisadores de ponta e estudantes talentosos. A
possibilidade de trabalhar em projetos inovadores e potencialmente lucrativos pode atrair
investimentos € aumentar a competitividade das institui¢gdes no cendrio nacional e internacional.

O desenvolvimento de uma infraestrutura adequada, incluindo escritorios de
transferéncia de tecnologia e incubadoras de startups, € crucial para apoiar a transformacao de
ideias em produtos patentedveis. Além disso, parcerias estratégicas com empresas, governos ¢
outras institui¢des de pesquisa podem fornecer os recursos € o suporte necessarios para o

sucesso dos projetos.

3. METODOLOGIA

O estudo utilizou uma abordagem mista, combinando métodos quantitativos e
qualitativos. Foram coletados dados de patentes registradas entre 2018 e 2022 no INPI e pelas
Institui¢cdes Federais de Ensino Superior de Santa Catarina, sendo: A Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC), Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) e Instituto Federal
Catarinense (IFC), bem como artigos publicados na base do Web of Science. A anélise incluiu a
categorizacao das patentes por tipo, area de conhecimento e ano de registro. Na mesma linha,
foi avaliado as agdes envolvendo documentos de patentes do Judiciario.

No que se refere aos meios de investigagdo e metodologia de acesso aos dados,
caracteriza-se por pesquisa de campo, realizada por meio de aplicagdo de um questionario
online, via Ouvidoria da UFSC, IFSC e IFC, além da pesquisa bibliografica. O levantamento
bibliografico teve como objetivo a andlise das questdes envolvendo a andlise de patentes, no
contexto de linhas cientificas tedricas ja existentes, com objetivo de coletar, eleger, analisar e

interpretar as colaboragdes sobre o tema.

4. RESULTADO E DISCUSSAO

Em 2023, conforme o Or¢amento aprovado pelo Congresso em dezembro, foram
alocados R$ 868,5 milhdes para o INPI, incluindo gastos previstos com seguridade social. Em

2022, eram R$ 714,8 milhdoes. Em ambos os anos, os recursos inicialmente destacados para
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investimentos giram em torno de R$ 2 milhdes, segundo o grupo de despesas do instituto no
PLOA de 2023.

Apoés a publicagdo da reportagem, o INPI, via assessoria de imprensa, frisou que o
aumento or¢amentario ocorreu na reserva de contingéncia, que depende de liberagdo para ser
usado. “Todas as despesas efetivas tiveram seus valores reduzidos entre 2022 e 2023”, ja que o
valor destinado ao custeio e investimentos foi de R$ 55,6 milhdes em 2022 e R$ 52 milhdes em
2023 (Brasil, 2023). A Tabela 1 demonstra os dados de patentes registradas e concedidas no

INPI no periodo de 2018 a 2022.
Tabela 1 - Patentes Registradas no INPI

Patentes
Pedidos de Depositos de Patentes Concessdes de Depositos de Patentes
Ano Patentes de Modelos de TOTAL Patentes de Modelos de TOTAL
invencio Utilidade Invencio Utilidade

2018  24.857 2.587 27444 9.968 1.098 11066
2019  25.396 2.824 28220 12.704 1.022 13726
2020  24.339 2.663 27002 20.416 857 21273
2021  24.238 2.574 26901 26.887 701 27588
2022 24.759 2.276 27035 23.546 758 24304

Fonte: Boletim Abril — INPI (2023).
Conforme descrito nos Indicadores de Propriedade Industrial (INPI, 2019), as

estatisticas do uso da propriedade industrial no Brasil, permitem uma investigagdo no sentido de
aprofundar o entendimento do papel que a propriedade industrial desempenha no sistema de
inovacao do Brasil.

O ano com a maior quantidade de Pedidos e Concessdes de Patentes no Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI) no Brasil, nos ultimos 5 anos foi em 2019,
totalizando 20,5% de Pedidos e Concessdes de Patentes do total desse periodo (Figura 1). Ja o
ano de menor quantidade de Pedidos e Concessdes de Patentes nos tltimos 5 anos foi em 2021.

Sendo o registro a etapa inicial e a concessdo a etapa final quando a patente ¢ concedida

(Figura 1).
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Figura 1 — Relagdo de Pedidos de Patentes e Concessoes de Patetes (INPI) de 2018 a 2022.

Fonte: Boletim Abril — INPI (2023).

Tendo como referéncia o periodo 2008-2019, a publicagdo “Indicadores de Propriedade
Industrial 2019 d4 continuidade a série iniciada com o documento que tratou do periodo 2000-
2012. Esta edigdo apresenta os principais indicadores elaborados a partir de dados atualizados
para o ano de 2019. Em 2019, o INPI recebeu mais de 28.000 pedidos de patentes. A
quantidade de pedidos aumentou 2,8% em relagdo ao ano anterior. Patentes de invengdo e de
modelos de utilidade apresentaram crescimento de 2,2% e 9,1%, respectivamente, enquanto os
certificados de adi¢do sofreram queda de 9,4%. Os depositos de patentes de invencdo por
residentes cresceram 9,7%, comparativamente a 2018. (INPI, 2019).

Os Pedidos de Patentes no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) no Brasil,

nos ultimos 5 anos mantém uma constante, como pode ser observado na Figura 2.
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Figura 2 — Relacdo de Pedidos de Patentes (INPI).

Pedidos de Patentes - 2018 - 2022
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Fonte: Boletim Abril — INPI (2023).

Ja em relacdo as Concessdes de Pedidos de Patentes, diferente dos pedidos, sofreu
variagdo consideravel, sendo que, nos anos de 2021 e 2022, ocorreu um avango consideravel

nas concessoes de patentes perante o INPI, mostrando um crescimento nesses anos (Figura 3).

Figura 3 — Relag@o de Concessoes de Patentes (INPI).

Concesséo de Patentes 2018 - 2022
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Fonte: Boletim Abril — INPI (2023).

Analisando a quantidade de pedidos e concessdes de patentes pelo Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI) no Brasil nos ultimos 5 anos, observa-se que em 2018, ocorreram
11066 pedidos e 27444 concessdes, uma diferenca de 16.378 entre os pedidos e concessdes de

patentes. J4 em 2021, ocorreram 26901 pedidos e 27588 concessdes, um equilibrio razoavel
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entre os Pedidos e Concessdes de patentes e, no ano de 2022, ocorreram 24304 pedidos e 27035
concessoes (Figura 4). Apesar das dificuldades impostas no ano de 2021 pela pandemia da
Covid-19, o ano foi o mais equilibrado na relacdo de pedidos e concessdes. Entre 2019 e 2020,
houve um crescimento de 86,4%, ja entre 2020 e 2021, representando um aumento de 31,7%

das patentes concedidas pelo INPI (Figura 4).
Figura 4 — Relagdo de Pedidos de Patentes ¢ Concessdes de Patetes (INPI).
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Fonte: Boletim Abril — INPI (2023).

Em relacdo as agdes que sdao ajuizadas envolvendo patentes, os dados fornecidos
indicam um namero significativo de agdes judiciais, com acédrdaos relacionados a pedidos e
registros de patentes no Brasil entre 2018 e 2023. No Supremo Tribunal Federal (STF) e no
Superior Tribunal de Justica (STJ), foram registrados 142 e 59 acdes ligadas a pedidos de
patentes, respectivamente, enquanto o nimero de registros de patentes foi de 201 e 25 para cada
tribunal (Tabela 2).

Além disso, outros nimeros destacam o volume de acorddos e decisOes relacionados a
questdes de patentes, com 16 e 41 acérdaos no STF e STJ, respectivamente. Isso reflete a
complexidade e a importincia das disputas envolvendo propriedade intelectual no pais,

evidenciando um cenario ativo de litigios e debates judiciais sobre patentes (Tabela 2).

Tabela 2 - A¢des Envolvendo Patentes no INPI

Agodes Judiciais Envolvendo Pedidos e Registros de Patentes — Acordaos

STF STJ STF STJ
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Pedidos de Patentes Registro de Patentes
142 59 201 25 16 41
2018 a 2023
22 16 38 05 06 11

Fonte: STF/STJ (2023). (Pesquisa de jurisprudéncia — STF - Jurisprudéncia do STJ )

Esses dados sugerem uma crescente judicializacdo de questdes de propriedade

intelectual, possivelmente impulsionada pelo aumento da inovagdao tecnologica e da

concorréncia no mercado. A alta quantidade de agdes envolvendo pedidos e registros de

patentes nos tribunais superiores aponta para a importancia dessas questdes para empresas e

individuos que buscam proteger suas invengdes e garantir seus direitos exclusivos de

exploracao comercial (Figura 5).

A andlise das decisdes desses tribunais pode fornecer insights valiosos sobre a

interpretacdo das leis de patentes no Brasil e sobre como os tribunais tém abordado as disputas

envolvendo propriedade intelectual, influenciando, assim, o ambiente de inovagdo e negocios

no pais (Figura 5).

Figura 5 — Dados de Ag¢des Judiciais

Acdes Judiciais
W st B s

5 anos = =5 anos

Fonte: Jusbrasil (2023).

Os dados sobre agdes judiciais envolvendo patentes no Brasil entre 2018 e 2023,

conforme fornecidos pela Jusbrasil, revelam um panorama detalhado do litigio de propriedade

intelectual nos Tribunais de Justica (TJs) e nos Tribunais Regionais Federais e Justica Federal

(TRF - JF).


https://scon.stj.jus.br/SCON/pesquisar.jsp
https://jurisprudencia.stf.jus.br/pages/search?base=acordaos&sinonimo=true&plural=true&page=1&pageSize=10&queryString=patentes&sort=_score&sortBy=desc
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Nos TJs, houve 2452 agdes envolvendo pedidos de patentes e 709 registros de patentes,
enquanto nos TRFs e na Justi¢a Federal, esses nimeros foram de 3161 e 1601, respectivamente.
Esses dados destacam uma atividade intensa e uma preocupagao crescente com a prote¢ao de
invengoes e inovagoes tecnoldgicas em nivel estadual e federal (Tabela 3).

Ao analisar os nimeros de acordaos e decisdes judiciais, observamos que nos TJs foram
emitidos 454 acordaos relacionados a pedidos de patentes e 2055 decisdes envolvendo registros
de patentes. Nos TRFs e na Justica Federal, esses numeros foram de 822 e 168,
respectivamente, para pedidos de patentes, e de 990 e 708 entre 2018 e 2023, para registros de
patentes.

Além disso, houve 90 acordaos e 798 decisdes relacionadas a registros de patentes
nesses tribunais entre 2018 e 2023. Esses dados indicam que as disputas envolvendo patentes
sdao significativamente judicializadas em todas as instincias, refletindo a importancia e a
complexidade dessas questdes para os titulares de patentes e para o sistema judiciario brasileiro

(Tabela 3).

Tabela 3 - A¢oes Envolvendo Patentes no INPI

Acdes Judiciais Envolvendo Pedidos e Registros de Patentes — Acordaos

TJs TRF - JF TJs TRF - JF

Pedidos de Patentes Registro de Patentes

2452 709 3161 1601 454 2055
2018 a 2023

822 168 990 708 90 798

Fonte: Jusbrasil (2023).

A analise dos dados sugere que o aumento da judicializacdo de questdes de patentes
pode estar ligado ao crescimento da inovagao e ao fortalecimento da prote¢dao da propriedade
intelectual no Brasil.

A diferenca no numero de acgdes e decisdes entre os TJs e os TRFs/JF pode ser atribuida
as competéncias especificas desses tribunais e a natureza dos casos que eles julgam. Nos TRFs
e na Justica Federal, hda uma maior concentracao de disputas complexas envolvendo patentes,
possivelmente devido a jurisdicdo desses tribunais sobre questdes federais e internacionais de

propriedade intelectual (Tabela 3).
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Por outro lado, os TJs lidam com um volume consideravel de casos em nivel estadual,
refletindo a dispersdo geografica da inovacdo e das disputas de patentes pelo pais. Esses dados
sdo essenciais para entender as tendéncias judiciais e para aprimorar as estratégias de protegdo
de patentes e de resolu¢do de litigios no Brasil.

No trabalho realizado por Becker et al. (2019), considerando o mapeamento patentario
em institui¢des federais de ensino, em seu estudo comparativo entre o IFSC e o IFC, ¢ refletido
o papel dos Institutos Federais no processo de renovagao da produ¢do de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo no Brasil, e demonstra como as patentes podem indicar a evolugdo cientifico-
tecnologica de uma regiao ou pais.

As universidades sdo tradicionalmente vistas como centros de producdo de
conhecimento cientifico, com uma énfase significativa na publicacdo de artigos académicos.
Todavia, no entanto, a crescente demanda por inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico coloca
as patentes em destaque como um indicador crucial de progresso. H4 importancia em investir
na produgdo de patentes em relacdo aos artigos cientificos nas universidades federais em Santa
Catarina, destacando os beneficios econdmicos, sociais € académicos desse investimento.

Os dados apresentados na tabela abaixo, mostram a producao de artigos e patentes por
Instituigdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) que sdo Instituicdes de Ensino Superior (IES) em
Santa Catarina. As ICTs desempenham um papel fundamental na geragdo de conhecimento e na
promogao da inovag¢ao, contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico do estado, dessa
forma, a tabela abaixo traz um panorama das produgdes desenvolvidas no estado por essas ICTs

(Tabela 4).
Tabela 4 - Artigos e Patentes produzidos por ICTs que sdo IES em SC

UFSC IFSC IFC

Ano Artigos Patentes Artigos Patentes Artigos Patentes
2013 1590 19 36 01 28 01
2014 1606 16 48 05 47 01
2015 1802 20 55 04 50 01
2016 1972 17 78 03 76 0
2017 1989 13 81 0 80 01
2018 2227 12 78 0 72 01
2019 2838 31 127 0 88 09
2020 3189 22 164 02 90 03
2021 3189 40 145 06 86 14
2022 2772 33 116 03 88 31
2023 2540 20 104 0 74 36

Total 25.714 243 1.032 11 779 98
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Fonte: INPI/Web of Science (2024).

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), com um total de 243 patentes,
demonstra uma produtividade substancialmente maior em comparagdao as demais institui¢des
(Figura 6). Demonstra um crescimento consistente no numero de patentes até 2021, com um
pico neste ano, com uma leve diminui¢do nos anos seguintes (Figura 6). J4 o IFC, apresenta
uma menor quantidade de patentes anuais, com aumentos mais pronunciados a partir de 2019,
destacando um crescimento mais recente e acelerado.

Figura 6 — Dados de Patentes da base do INPI

UFSC/Patentes, IFSC/Patentes, IFC/Patentes

== Patentes == Patentes Patentes

m /NN

~.

/\

O L L
2014 2016 2018 2020 2022

Fonte: INPI (2024).

Os dados de patentes registradas entre 2013 e 2023 mostram uma disparidade
significativa entre a UFSC, IFSC e IFC. A UFSC registrou um total de 243 patentes,
representando 68.93% do total combinado das trés institui¢des (Figura 6).

O IFC registrou 98 patentes, o que corresponde a 27.81% do total. Ja o IFSC, com
apenas 11 patentes, representa 3.12% do total. Esses numeros indicam que a UFSC tem uma
capacidade de inovagdo e producdo de patentes substancialmente maior em comparacao as
outras duas institui¢des (Figura 6).

O IFC, embora tenha registrado menos patentes que a UFSC, mostra um crescimento
em anos recentes, destacando-se mais do que o IFSC, que tem um numero relativamente baixo

de registros de patentes (Figura 6). Essa distribuicdo pode refletir diferengas nos investimentos
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em pesquisa e desenvolvimento, bem como nas prioridades institucionais em relacdo a inovacao

tecnoldgica e ao registro de patentes.

Figura 7 — Dados de Artigo e Patentes IFC na base Web of Science € base do INPI

Fonte: INPI/Web of Science (2024).

A analise comparativa entre patentes e artigos cientificos revela que essas duas formas
de divulgacdo e protecdo do conhecimento sdo complementares e desempenham papéis
distintos no fomento a inovagao e competitividade das ICTs (Figura 7).

Analisando os dados de publicagdes de artigos entre 2013 ¢ 2023, a UFSC publicou
um total de 25.714 artigos, o que representa 92,53% do total combinado das trés instituigdes
(Figura 7). O IFSC, com 1.032 artigos, contribuiu com 3,71%, enquanto o IFC, com 779
artigos, representou 2,80% do total (Figura 7).

Figura 8 — Dados de Artigos do Web of Science.
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Fonte: Web of Science (2024).

Na andlise dos dados, os numeros destacam a posicdo dominante da UFSC na
producdo académica, refletindo possivelmente uma maior capacidade de pesquisa, recursos e
foco em publicacdes cientificas (Figura 8).

Embora os artigos cientificos sejam fundamentais para o avango do conhecimento, as
patentes incentivam uma abordagem mais pratica e aplicada da pesquisa. Ao buscar solucdes
para problemas reais, os pesquisadores desenvolvem inova¢des que t€ém um impacto direto na
sociedade. Esse enfoque aplicado pode enriquecer o curriculo académico e preparar os alunos

para enfrentar desafios do mundo real.

5. CONCLUSAO

Investir na produ¢ao de patentes em universidades federais em Santa Catarina ¢ uma
estratégia essencial para promover a inovacao, o desenvolvimento econdmico e a exceléncia
académica. Ao equilibrar a publicacdo de artigos cientificos com a prote¢do de inovagdes por
meio de patentes, as universidades podem maximizar o impacto de suas pesquisas e contribuir
significativamente para o progresso da sociedade.

Os resultados sugerem que o crescimento na producao patentaria esta diretamente ligado
as politicas institucionais e ao aumento do investimento em P&D. Nesse sentido, a colaboragdo
entre academia e industria ¢ essencial para transformar conhecimento cientifico em inovagao
tecnologica patentedvel. Todavia, desafios como a burocracia nos processos de registro ¢ a
necessidade de maior capacitacao dos pesquisadores foram apontados como obstaculos a serem
superados.

Por fim, este estudo contribui para a compreensdo do panorama da produgdo patentaria
nas instituigoes federais de ensino superior de Santa Catarina. As politicas de incentivo a
inovagdo mostraram-se eficazes, mas ha necessidade de melhorias nos processos de gestdo e

suporte a pesquisa
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