(] (
C I I Congreso de innovacién y
gestiéon del conocimiento
11y 12 de noviembre 2024

UTPL £EGC ‘==

INTEGRANDO SOSTENIBILIDAD Y GESTION DE PROYECTOS: UN ANALISIS
COMPREHENSIVO DE HERRAMIENTAS, METODOS Y ESTRATEGIAS PARA
ALCANZAR LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Dhamar Rafaela Puglla Quirola!;
Camila Alejandra Muiioz Gaona?;
Kruskaya Carolina Morillo Sagbay?;
Juan Carlos Barrera Roblez*;
Ana Gabriela Ojeda Vivanco® ;

Ingrid Weingirtner Reis®

Abstract: The integration of sustainable and project management seeks to align
organizational practices with the Sustainable Development Goals (SDGs). This study
analyzes the common elements between the two approaches and proposes tools for
sustainable project management. Through a review of 16 articles, it highlights the adoption
of a full life cycle, sustainable business models and adaptive methodologies such as Design
Thinking. Key factors include sustainable leadership, agile approaches and balance between
economic, social and environmental dimensions. In addition, tools and indicators were
identified to assess and promote sustainability in projects. Future research should explore
the practical application of these findings in different sectors and the long-term impact on
the SDGs.
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Resumen: La integracion de la gestion sostenible y de proyectos busca alinear prdacticas
organizacionales con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Este estudio analiza los

! Carrera de Administracion de Empresas — Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL) Loja — Ecuador.
ORCID: https://orcid.org/0009-0005-9286-2154. e-mail: drpugllal@utpl.edu.ec

2 Carrera de Administracion de Empresas — Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL) Loja — Ecuador.
ORCID: https://orcid.org/0009-0006-9391-3619. e-mail: camunoz32@utpl.edu.ec

3 Carrera de Administracion de Empresas — Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL) Loja — Ecuador.
ORCID: https://orcid.org/0009-0007-8218-9503. e-mail: kemorillol@utpl.edu.ec

* Carrera de Administracion de Empresas — Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL) Loja — Ecuador.
ORCID: https://orcid.org/0009-0009-0555-4516. e-mail: jcbarrera9@utpl.edu.ec

> Carrera de Administracion de Empresas — Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL) Loja — Ecuador.
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0777-3888. e-mail: agojeda@utpl.edu.ec

® Carrera de Administracion de Empresas — Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL) Loja — Ecuador.
ORCID: https://orcid.org/ 0000-0002-1555-2911. e-mail: iwreis@utpl.edu.ec




(] (
C I I Congreso de innovacién y
gestiéon del conocimiento
11y 12 de noviembre 2024

UTPL £EGC ‘==

elementos comunes entre ambos enfoques y propone herramientas para una gestion de
proyectos sostenible. Mediante una revision de 16 articulos, se destacan la adopcion de un
ciclo de vida completo, modelos de negocio sostenibles y metodologias adaptativas como el
Design Thinking. Factores clave incluyen liderazgo sostenible, enfoques dgiles y equilibrio
entre dimensiones economica, social y ambiental. Ademas, se identificaron herramientas e
indicadores para evaluar y promover la sostenibilidad en proyectos. Futuras investigaciones
deberian explorar la aplicacion practica de estos hallazgos en distintos sectores y el impacto
a largo plazo en los ODS.

Palabras clave: gestion de proyectos,; gestion sostenible; ODS.
1. INTRODUCCION

En el &mbito empresarial, la gestion de proyectos se ha consolidado como un modelo
fundamental para alcanzar objetivos eficientes y estructurados. Se define como la
administraciéon de recursos necesarios para planificar y lograr resultados determinados,
aplicados para ayudar a las organizaciones a superar sus desafios en un contexto cambiante
y en constante innovacion. La gestion de proyectos proporciona un marco metodoldgico para

dirigir las tareas en el cumplimiento de los objetivos y metas organizacionales.

Por otro lado, adicional a la preocupacion con la gestion optima de los recursos
internos, las organizaciones pasan a preocuparse con una gestion sostenible, donde se
evidencia la necesidad de un desarrollo que equilibre los aspectos econdémicos, ambientales
y sociales y busque atender los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones
Unidas. Ambas disciplinas comparten principios fundamentales que, cuando se integran,
pueden llevar a una gestion maés eficaz y responsable en aspectos ambientales, sociales y
econdomicos.

Para explorar este tema, se considera necesario realizar investigaciones que busquen
desarrollar un cuerpo de conocimientos que permita a las organizaciones integrar los
principios de sostenibilidad en sus practicas de gestion, y que permitan implementar
estrategias sostenibles que promuevan un desarrollo equilibrado y duradero en la gestion de
proyectos. Es necesario identificar herramientas sostenidas a partir de la gestion del
conocimiento que puedan aportar a la gestion sostenible y la gestion de proyectos en las

organizaciones.
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A partir de esta brecha, la presente investigacion tiene como objetivo comprender los
elementos comunes o que pueden ser compartidos entre la gestion sostenible de las
organizaciones y la gestion de proyectos. Se busca con esto, fornecer a las organizaciones un
conjunto de herramientas, métodos y estrategias que puedan ayudarlas en su gestion,
alcanzando resultados efectivos y que estén alineados también al cumplimiento de los
Objetivos del Desarrollo Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas lanzados en
2015. Para alcanzar tal objetivo se propone realizar una revision sistematizada de la literatura
a partir de las bases de datos mas idoneas para conocer los conocimientos sobre las tematicas
implicadas. El presente articulo también busca proporcionar una base para futuras

discusiones sobre la implementacioén de herramientas para la gestion sostenible de proyectos.
2. FUNDAMENTACION TEORICA

De acuerdo con Harold Kerzner (2021), la gestion de proyectos se describe como el
proceso de planificar, organizar, dirigir y controlar los recursos de una organizacidon para
lograr un objetivo especifico, dentro de un plazo determinado y respetando un presupuesto
establecido. Para el Project Management Institute (PMI), la gestion de proyectos es la
“aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades de un
proyecto para cumplir sus requisitos” (PMI, 2017).

Complementariamente, un proyecto puede definirse como “un esfuerzo temporal
emprendido para crear un producto, servicio o resultado tinico” (PMI, 2017). Esta definicién
senala proyectos como el tiempo y esfuerzo que se invierte para obtener un resultado
referente a un servicio o producto.

Como parte de las actividades humanas la ejecucion y el gerenciamiento de proyectos
no es una novedad, pues se puede admitir que desde la construccion de las piramides hasta
el canal de Panama existen acciones, tcticas, estrategias que organizan el trabajo de las
personas para alcanzar tales objetivos (Vélez, Zapata y Henao, 2018). Actualmente se
adoptan modelos como Agiles que tienen la finalidad de ser mas flexibles y promover un
acercamiento con los clientes o partes interesadas de cada proyecto (Freitas, Araujo y Franga,

2019).
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La adopcion de estrategias de gestion de proyecto es parte de la realidad de las
organizaciones en diferentes contextos y tamanos. Es una herramienta potente para que las
organizaciones alcancen sus objetivos, mejoren desempefio y sigan innovando en el mercado

actual.
2.1. LA GESTION DE SOSTENIBLE EN LAS ORGANIZACIONES

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) definidos a partir de 2015 se
incluyeron recientemente en la Agenda 2030 de las Naciones Unidas y tienen como objetivo
generar impacto en la economia global. Los ODS combinan objetivos politicos, sociales y
econdmicos con vistas a la transformacion del mundo y pretenden ser parte motriz del
desarrollo econdmico, de las acciones que promuevan el cambio social, en las organizaciones
publicas, las instituciones, las ONG y las empresas privadas (Gomes et al., 2023).

De acuerdo con el Informe de la Comision Brundtland elaborado por las Naciones
Unidas en 2014, la sostenibilidad es una evolucion que debe ser coherente y satisfacer el
presente sin perjudicar el futuro, y que, atn, debe ajustarse a las necesidades actuales,
tomando en cuenta todos los elementos sociales, politicos y ambientales (Gomes et al., 2023).

En las organizaciones, en la practica de sus acciones, la gestion sostenible esta
representada por la adopcion de acciones responsables en la utilizacion de recursos naturales,
la reduccion de emisiones contaminantes, el manejo eficiente de la energia, el fomento de
condiciones laborales justas, y la promocion de la equidad y la inclusion en la comunidad.
Sin embargo, va mas alld, asumiendo ante la sociedad una gestion transparente y ética,
dirigida a todos los grupos de interés, desde los empleados, clientes y proveedores, hasta

alcanzar las comunidades locales y sus accionistas.

2.2. LA RELACION ENTRE LA GESTION SOSTENIBLE Y LA GESTION DE
PROYECTOS

Al comprender los concetos relacionados con la gestion sostenible y su impacto no
apenas en los resultados organizacionales, sino también en la sociedad de manera amplar, se
deprende la importancia de aplicarlo en la gestion de proyectos. Un proyecto que toma en

cuenta los recursos y estrategias de la gestion sostenible se caracteriza por la busqueda ideal
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comun a través de pilares ambientales, econdmicos y sociales interconectados, ademas de
incluir los subdominios cultural, tecnologico y politico (Gachie, 2019; Gomes et al., 2023).
Se reconoce que la gestion de proyectos y la sostenibilidad son un mecanismo orientado a
equilibrar e integrar procesos innovadores que ayuden a la organizacion a tener una ventaja
competitiva en la mejora de sus procesos y en la atencion a las necesidades globales (Ahn y
Park, 2023).

La gestion sostenible pode ser considerada una perspectiva concreta para que las
organizaciones busquen el equilibrio entre el desarrollo econémico, ambiental y social. Se
asocia a la gestion sostenible con planificar, monitorear y controlar los procesos de entrega
y soporte del proyecto, considerando los aspectos ambientales, econdmicos y sociales del
ciclo de vida de los recursos, procesos, entregables y efectos del proyecto, con el objetivo de
obtener beneficios para las partes interesadas, y realizado de una manera transparente, justa
y ética que incluya la participacion proactiva de las partes interesadas (Silvius y Schipper,
2014; Gomes et al., 2023)

Al hacer referencia nuevamente a los Objetivo de Desarrollo Sostenible, se considera
que estos son ejes importantes para la gestion sostenible de proyectos en las organizaciones.
Los ODS son un conjunto de objetivos globales establecidos por las Naciones Unidas para
abordar desafios mundiales como el cambio climatico, la pobreza, la igualdad de género y la
sostenibilidad ambiental.

Estos ODS en sus constructos dan directrices de como las organizaciones pueden
integrar la perspectiva de la sostenibilidad en su estrategia y actuar diarios. De acuerdo con
Ma et al. (2023), es posible considerar algunas ideas para que las organizaciones incorporen
elementos de la sostenibilidad en la gestion organizacional, especialmente la gestion de
proyectos. Los autores mencionan, por ejemplo, la posibilidad de adoptar un sistema de ciclo
de vida completo en la gestion de proyectos, donde se considere cada etapa para la
optimizacion del uso de recursos y mitigacion de riesgos, el refinamiento y optimizacion del
valor, que implica identificar y estructurar los recursos organizacionales con el objetivo de
maximizar su potencial y generar valor a largo plazo, co-creacion de valor con los clientes,
lo que permite una mejor adaptacion a sus necesidades y contribuye a la sostenibilidad de las

operaciones comerciales, en sentido amplo, la transformacion digital, con el proposito de
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automatizar y digitalizar procesos, organizando y mejorando el desempefio de los procesos
y, por otra parte, mejorando el manejo de datos e informaciones del y para los clientes.
Finalmente los autores destacan la importancia de considerar la gestion de proyectos no solo
COmoO un proceso operativo, sino como un activo estratégico que puede impulsar la

sostenibilidad de manera amplia.
3. METODOS Y MATERIALES

Para atender al objetivo de la investigacion se realizard una revision bibliografica
integradora sistematizada (Botelho, Cunha & Macedo, 2011; Broome, 1993; Whittemore &
Knafl, 2005). Este tipo de revision puede realizarse sobre temas nuevos o emergentes,
buscando una conceptualizacion holistica y sintética de la literatura hasta la fecha (Torraco,
2005). La Tabla 1 presenta las bases utilizadas, los criterios de busqueda y las strings que se

fueron complementando en cada aplicacion.

Tabla 1. — bases, criterios de busqueda y resultados para seleccion de estudios

Bases Resultad Strings Criterios aplicados Resulta
o inicial do final
Scopus 46 Project Ao 2020-2024, categoria business, 3
management management y accounting, libre acceso.
AND Lectura de titulos y resimenes y exclusion
sustainable de los que no tenian relacion directa con el
development tema.
Scopus 118 Project Ao 2021-2024, categoria business, 2
management management y accounting, libre acceso.
AND Lectura de titulos y resimenes de los 20
sustainability primeros (en orden de relevancia) y
exclusion de los que no tenian relacion
directa con el tema.
Scopus 78 Project Ao 2021-2024, categoria business, 2
management management y accounting, libre acceso,
AND sustainable | palabras.
development Lectura de titulos y resimenes y exclusion
AND Business de los que no tenian relacion directa con el
tema y los duplicados.
Web of 13 Sustainable Ao 2021-2024, categoria business, 4
Science development management y accounting, libre acceso,
AND Software palabras.
AND Lectura de titulos y resimenes y exclusion
Projectmanagem | de los que no tenian relacion directa con el
ent tema.
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Web of 43 Sustainable Ao 2021-2024, categoria business, 3
Science development management y accounting, libre acceso,
AND palabras.
Sustainable Lectura de titulos y resimenes y exclusion
Development de los que no tenian relacion directa con el
Goals AND tema.
Project
managemen
Science 94 Project Afio 2021-2024, categoria business, 2
Direct management management y accounting, libre acceso,
AND palabras.
sustainable Lectura de titulos y resimenes y exclusion
development de los que no tenian relacion directa con el
AND tema y los duplicados.
Technology OR
application OR
software
Total 16

Fuente: elaborado por los autores (2024).

Los resultados de la revision integradora se organizan en la siguiente seccion y se
presentan segun los analisis y debates resultantes. La seleccion de los articulos se fundamentd
en criterios especificos alineados al objetivo principal de esta investigacion, la sostenibilidad

en la gestion de proyectos.

Cada articulo seleccionado fue revisado de forma rigurosa y sistematica por todo el
equipo de investigacion, asegurando que se encuentren alineados con el proposito de este
estudio. Para el andlisis se tomé en cuenta puntos clave como metodologia, herramientas
empleadas para la sostenibilidad en la gestion de proyectos, proposito del estudio,
indicadores de desempefo utilizado para evaluar la sostenibilidad de los proyectos,

incorporacion de ODS.
4. RESULTADOS, ANALISIS Y DISCUSIONES

La revision integrativa de la literatura se baso en los 16 estudios seleccionados para
un analisis en profundidad tras aplicar los criterios de inclusion y exclusion. A continuacion,
se presentan los principales hallazgos organizados en temas clave que emergen de la

integracion entre la gestion sostenible y la gestion de proyectos.
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4.1. INTEGRACION DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)
EN LA GESTION DE PROYECTOS

La integracion efectiva de los ODS en la gestion de proyectos emerge como un tema
central en la literatura analizada. Los hallazgos principales incluyen la adopcion del enfoque
de ciclo de vida, donde varios estudios (Wang et al., 2023; Ma et al., 2023) destacan la
importancia de adoptar un sistema de gestion del ciclo de vida completo para promover la
sostenibilidad en los proyectos. De acuerdo con los autores este enfoque permite el
refinamiento y optimizacion de procesos, la cocreacion de valor con las partes interesadas y
la gestion integral desde la planificacion hasta la entrega del producto, donde se observan las
necesidades de los clientes y se puede adaptar la gestion del ciclo de vida para acomodarlas.

Otro elemento importante identificado son los modelos de negocio sostenibles,
modelos integrados en que se busca facilitar la integracion de los ODS, como lo que se
menciona anteriormente, la misma gestion del ciclo de vida del proyecto, la creacion de valor
considerando las dimensiones econdmicas, sociales y ambientales de la gestion sostenible, la
cocreacion de valor con énfasis en la colaboracion con las partes interesadas, la viabilidad
econdmica alineada con objetivos de sostenibilidad y los intereses organizacionales (Wang
etal., 2023; Ma et al., 2023).

Las metodologias adaptativas también se configuran como un catalizador de los ODS
o de la gestion sostenible en la gestion de proyectos. El estudio de Filho et al. (2024) destaca
el Design Thinking como un modelo aplicable a la gestion de proyectos que facilita la

incorporacion de elementos de sostenibilidad.

Tabla 2. — relacion entre el Design Thinking y los elementos de la gestion sostenible

Elementos Relacion del Desing Thinking con el Desarrollo Sostenible

Enfoque centrado en lavida | Se enfocan en comprender las necesidades humanas, los valores
ambientales y la ética.

Pensamiento sistematico Comprender como interactuan los diferentes elementos dentro de un todo.
El Desing Thinking considera cémo los productos o servicios que encajan
en la vida de los usuarios, mientras que, el Desarrollo Sostenible se centra
en factores econdmicos, sociales y ambientales.

Innovacion y creatividad Buscan soluciones innovadoras y creativas para abordar problemas
complejos como el cambio climatico, la pobreza y la desigualdad.
Procesos iterativos Siguen procesos iterativos de creacion de prototipos, pruebas y

refinamiento de soluciones, lo que permite la mejora continua.
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Colaboracion Reunen a personas de diversas disciplinas para comprender los problemas
y desarrollar soluciones de forma colaborativa.
Enfoque a largo plazo Comparten el objetivo de disefiar para las necesidades futuras de los

usuarios, destacando la importancia de una perspectiva a largo plazo en la
creacion de soluciones sostenibles.

Fuente: elaborado por los autores a partir de Filho et al. (2024).

De esta manera, se puede identificar como un elemento comun a ser aplicado de
manera coordinada entre la gestion de proyectos y la gestion sostenible, los métodos

utilizados para el gerenciamiento de proyectos.

42. FACTORES CLAVE PARA LA IMPLEMENTACION DE PRACTICAS DE
GESTION SOSTENIBLE DE PROYECTOS

A partir del analisis de la literatura seleccionada se identificaron varios factores
criticos para implementar practicas de gestion sostenible en proyectos.

Algunos de los factores relacionados por los autores en sus estudios dicen respecto
tanto a aspectos humanos como metodologicos. En el centro de este enfoque se encuentra el
desarrollo de habilidades blandas y liderazgo sostenible (Piwowar y Igbal, 2024; Liaqat et al.
2024). Estos autores enfatizan la importancia de la comunicacion efectiva, el trabajo en
equipo y la inteligencia emocional como factores clave para fomentar un entorno propicio
para la sostenibilidad. De la misma manera, la adopcion de enfoques agiles y flexibles emerge
como un factor impactante, permitiendo a las organizaciones adaptarse rapidamente a los
cambios contextuales y seleccionar metodologias que se alineen con las necesidades
especificas de cada proyecto y cliente (Wozniak, 2021). Este enfoque flexible se
complementa con la necesidad de mantener un equilibrio constante entre las dimensiones
econdmica, social y ambiental de la sostenibilidad (Gachie, 2019). La integracion de estas
dimensiones en todas las fases del ciclo de vida del proyecto se ve reforzada por el desarrollo
de marcos de toma de decisiones robustos basados en criterios de sostenibilidad (Patalas-
Maliszewska y Losyk, 2024; Hauashdh et al., 2024). Estos autores también destacan la
importancia de la resiliencia organizacional como un factor clave que vincula la gestion de
proyectos con la sostenibilidad, permitiendo a las organizaciones no solo adaptarse a los

cambios, sino también prosperar en entornos dinamicos y complejos.
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Tabla 3. — factores clave para la implementacion de la gestion sostenible en la gestion de proyectos

Elementos Desglose y referencias

Desarrollo de Importancia del liderazgo sostenible (Piwowar y Igbal, 2024; Liaqat et al., 2024)
habilidades blandas y | Enfasis en la comunicacion efectiva y el trabajo en equipo (Wozniak, 2021)
liderazgo Desarrollo de la inteligencia emocional (Liagat et al., 2024)

Adopcion de enfoques| Flexibilidad en la seleccion de metodologias segun las necesidades del proyecto
agiles y flexibles (Wozniak, 2021)

Capacidad de adaptacion a cambios contextuales (Piwowar y Igbal, 2024)
Cocreacion de soluciones con los clientes (Ma et al., 2023)

Equilibrio entre las Consideracion simultinea de aspectos econdmicos, sociales y ambientales
dimensiones de la (Gachie, 2019)
sostenibilidad Integracion de la sostenibilidad en todas las fases del ciclo de vida del proyecto
(Hauashdh et al., 2024)
Marco de toma de Desarrollo de un marco de decision basado en requisitos de sostenibilidad
decisiones (Patalas-Maliszewska y Losyk, 2024)
Evaluacion de actores implicados en base a criterios de sostenibilidad
Resiliencia Capacidad de soportar y adaptarse a cambios contextuales (Patalas-Maliszewska
organizacional y Losyk, 2024)

Vinculacion entre la resiliencia y la gestion sostenible de proyectos
Fuente: elaborado por los autores (2024).

Al conocer estos factores considerados clave, las organizaciones pueden antever
situaciones y prepararse para direccionar de manera adecuada los esfuerzos de manera que

las practicas sostenibles sean aplicadas de manera eficaz en la gestion de los proyectos.

43. HERRAMIENTAS E INDICADORES PARA LA GESTION SOSTENIBLE DE
PROYECTOS

Larevision de la literatura revela un conjunto de herramientas e indicadores disefiados
para evaluar y promover la gestion sostenible de proyectos, reflejando la complejidad y
multidimensionalidad de este abordaje. Se encuentran desde métodos tradicionales como el
Tridngulo de Hierro propuesto por Friedrich (2023), que mide la eficiencia en términos de
alcance, tiempo y coste, hasta enfoques mas innovadores como la herramienta DEPEST de
Tornjanski, Knezevi¢ e Vulevi¢ (2023) para identificar areas de mejora, se observa una
evolucion hacia modelos mas integrados.

Ma et al. (2023) introducen una metodologia basada en el ciclo de vida con
retroalimentacion central, mientras que Piwowar-Sulej et al. (2024) y Liaqat et al. (2024)
enfatizan la importancia del liderazgo sostenible y la inteligencia emocional como recursos

organizacionales clave. La incorporacion de tecnologias avanzadas, como las de la Industria
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5.0 sugeridas por Patalas-Maliszewska et al. (2024), permite un rastreo y mapeo mas preciso

de los momentos criticos en la gestion de proyectos. Aspectos como la influencia de las partes

interesadas y los principios de la economia circular (Toledo et al., 2023), junto con métricas

de innovacion y disefio de productos enfocados en la reduccion de desechos (Filho et al.,

2024), complementan este escenario.

Finalmente, Hauashdh et al. (2024) destacan la importancia de integrar los principios

de sostenibilidad en las politicas de administracion de talento humanos, cerrando asi el

circulo entre la gestion de proyectos, la sostenibilidad y la dimensiéon humana. Esta

diversidad de herramientas e indicadores refleja un campo en constante evolucion, que busca

abordar la sostenibilidad desde multiples dngulos, adaptdndose a las necesidades especificas

de cada proyecto y organizacion.

Tabla 4. — herramientas e indicadores identificados

Autores Herramientas e Indicadores

Friedrich (2023) Uso del Triangulo de Hierro (Alcance — Tiempo — Coste) para medir la eficiencia
en los proyectos.

Tornjanski, Herramienta DEPEST para identificar las areas de mejora en el desarrollo de

Knezevi¢ e Vulevi¢ | proyectos.

(2023)

Ma et al. (2023)

Disefio de metodologia basada en un modelo el ciclo de vida, por el cual la
retroalimentacion es el punto central. Permitiendo una evaluacion cuantitativa

Piwowar-Sulej et al.
(2024)

El liderazgo sostenible es un catalizador para el comportamiento de los empleados
en la toma de decisiones, liderazgo transformacional aporta en comportamientos
innovadores verdes.

Patalas-Maliszewska
et al. (2024)

Tecnologias de la Industria 5.0 para rastrear y mapear las crisis en la gestion de
proyectos, analisis del comportamiento del cliente, evaluacion de proveedores
(cadena de suministros con gestion sostenible)

Toledo et al. (2023)

Influencia de Stakeholders (grupo u organizacion afectado por una decision) para
buscar el beneficio de la sociedad como empresa y redefinir el comportamiento
corporativo.

Uso del concepto de economia circular, lineamientos basados en las 6R (Reducir,
reutilizar, reciclar, recuperar, re-ingeniar, remanufacturar)

Liaqat et al. (2024)

Recursos organizacionales: liderazgo sostenible, uso de la inteligencia emocional,
aplicacion de estandares y criterios de sostenibilidad

Filho et al. (2024)

Innovacién y desarrollo: métricas que responden a los Stakeholders y el mercado.
Decisiones estratégicas: disefio de productos enfocado a la reduccion de desechos y
emisiones, en las fases iniciales

Desarrollo de capacidades innovadoras, programas para enfrentar desafios de
sostenibilidad

Hauashdh et al.
(2024)

Integracion al departamento de Talento humano los principios de sostenibilidad, en
politicas, estrategias y sistemas administrativos y operativos. Al finalizar el
desempeiio del equipo realizar una retroalimentacion para validar que todos los
aspectos de la gestion sostenible de proyectos se cumplan.
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Fuente: elaborado por los autores (2024).

Estos hallazgos proporcionan una visiéon amplia de las herramientas y enfoques
actuales para integrar la sostenibilidad en la gestion de proyectos. Se observa una tendencia
hacia enfoques holisticos que consideran multiples dimensiones de la sostenibilidad y se
adaptan a las necesidades especificas de cada proyecto y organizacion.

Por ultimo, tenemos que los articulos analizados anteriormente tienen puntos en
comun, como Piwowar-Sulej et al. (2024) y Liaqat et al. (2024), donde el liderazgo es un
factor caracteristico dentro de la gestion sostenible, ya que este perfil es el medio que anima,
resuelve, alinea y fomenta la participacion y empoderamiento de las personas dentro de un
contexto general.

Esta investigacion resalta resultados que confirman que la integracion de estos
principios no solo beneficia a las organizaciones en términos de eficiencia y productividad,
sino que también fortalecen su responsabilidad social y ambiental. Las herramientas y
metodologias como el enfoque del ciclo de vida, el desing thinking, tres pilares de la
sostenibilidad y el uso de indicadores como el tridngulo de hierro facilitan una gestion mas
flexible y orientada al desarrollo sostenible, siendo un punto esencial en la actualidad para
alcanzar un equilibrio entre el crecimiento econdémico, la equidad social y el cuidado
ambiental. Cabe recalcar, que la metodologia de los tres pilares de la sostenibilidad, autores
recomiendan aplicarlo alin més en una amplia gama de sectores y contextos industriales
(Gachie, 2019).

La implementacion de un liderazgo sostenible, el desarrollo de competencias y
habilidades blandas son factores clave que potencian la efectividad de estas practicas. La
adopcion en enfoques flexibles y la integracion de politicas de resiliencia organizacional
contribuyen a que las empresas se adapten a un entorno dinamico que fomenta la innovacioén

y la sostenibilidad.
5. CONSIDERACIONES FINALES

El objetivo de la presente investigacion fue comprender los elementos comunes o que
pueden ser compartidos entre la gestion sostenible de las organizaciones y la gestion de

proyectos, con el fin de proporcionar un conjunto de herramientas, métodos y estrategias que
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puedan ayudar en la gestion de las organizaciones. Por medio de una revision integrativa de
la literatura, se logrd identificar y analizar una serie de enfoques, metodologias y
herramientas que integran los principios de sostenibilidad en las practicas de gestion de
proyectos. Los resultados obtenidos evidencian que el objetivo de la investigacion se ha
cumplido, alcanzando una visiéon amplia de como las organizaciones pueden implementar
una gestion de proyectos sostenible, alineadas con los ODS.

Entre los principales hallazgos, destacase la importancia de adoptar un enfoque de
ciclo de vida completo en la gestion de proyectos, que incorpore elementos de la gestion
sostenible en todas sus fases. La integracion efectiva de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en la gestion de proyectos se revela como un proceso multifacético que
requiere la adopcion de modelos de negocio sostenibles y metodologias adaptativas como,
por ejemplo, el Design Thinking, método centrado en las necesidades de las personas y que
se caracteriza por la adaptacién y cambios como consecuencia de aplicaciones iterativas de
las soluciones propuestas. Se identificaron factores clave para la implementacion exitosa de
practicas de gestion sostenible de proyectos, incluyendo el desarrollo de habilidades blandas
y liderazgo sostenible, la adopcion de enfoques agiles y flexibles, la adopcion de una postura
de resiliencia frente a los cambios enfrentados y el mantenimiento de un equilibrio entre las
dimensiones econdmica, social y ambiental de la sostenibilidad. La investigacion también
reveld una amplia gama de herramientas e indicadores especificos para evaluar y promover
la gestion sostenible de proyectos, desde métodos tradicionales hasta enfoques innovadores
que incorporan tecnologias avanzadas y principios de economia circular. Estos hallazgos
proporcionan una base importante para que las organizaciones integren efectivamente la
sostenibilidad en sus practicas de gestion de proyectos, contribuyendo asi a un desarrollo mas

equilibrado y duradero.
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