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Abstract: Knowledge is a significant factor in any organization, in the big
agribusiness complexes, or in small rural properties, knowledge is an input and a
product. The innovation required for the sustainability of an organization depends on
knowledge management. This article analyzes the variables of the internal
environment using the Swot method, according to the perception of the manager,
regarding Information management, People management, production management
and Environmental management. It is proposed, with this, to identify and make a
diagnosis of the scenario in which these properties are inserted. The result of this
analysis shows the positive points (strengths) and points to be improved (weaknesses)
in the internal environment of Family Agriculture in the State of Parand.
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Resumo. O conhecimento é um fator fundamental em qualquer organizacéo, nos
grandes complexos do agronegdcio, ou nas pequenas propriedades rurais, 0
conhecimento € insumo e produto. A inovacdo que se faz necesséaria para a
sustentabilidade de uma organizacéo depende da gestdo do conhecimento. Este artigo
analisa as variaveis do ambiente interno utilizando o método Swot, segundo a
percepcao do gestor, quanto a Gestdo de informacéo, Gestdo de pessoas, Gestao de
producdo e Gestdo ambiental. Propbe-se, com isto, identificar e realizar um
diagndstico do cenario no qual estas propriedades estdo inseridas. O resultado desta
andlise evidencia os pontos positivos (fortalezas) e os pontos a serem melhorados
(fraquezas) no ambiente interno da Agricultura familiar no Estado do Parana.
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1 INTRODUCAO

No Brasil segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a agricultura
familiar representa 84,36% dos estabelecimentos brasileiros, totalizando 4.366.267
estabelecimentos. Ainda assim, mesmo detendo menos de 1/4 da area, a agricultura familiar é
responsavel por 33% do Produto Interno Bruto (PIB) do agronegocio (IBGE, 2006).

No Parana, a agricultura familiar representa 81,63% dos estabelecimentos agricolas do
Estado, isto € dos 371.051 estabelecimentos existentes, 302.907 enquadraram-se na categoria
“Agricultura Familiar”, ocupando 27,8% da area total dos estabelecimentos (IBGE, 2006)

A participacdo dos produtos agropecudrios brasileiros no mercado internacional deve-
se a combinacdo de varios fatores, tais como, desenvolvimento de tecnologia, ampliacdo do
investimento em novos conhecimentos, disponibilidade de recursos escassos e sustentacdo do
crescimento da produtividade. Esses fatores tornam-se mais potentes conforme a capacidade de
absorcéo dos agricultores em reconhecer, assimilar e utilizar os novos conhecimentos (Vieira
Filho & Da Silveira, 2016).

A agricultura familiar faz parte deste contexto, pois embora inseridas em logicas
produtivas locais, circunscritas a territérios determinados, estd implicadas em paradigmas
competitivos que sdo globais (Batalha; Buainain & Souza Filho, 2005). Esse tipo de
organizacdo consegue se desenvolver, de modo geral, em sistemas complexos de producéo,
combinando vérias culturas, criagdes de animais e transformacBes primarias, tanto para o
consumo da familia como para o mercado (Tinoco, 2006).

Os estudos de Alves, Souza e Rocha (2012) sobre a producdo agricola, mencionam que
se pode definir um aumento de 100% na renda bruta: pela tecnologia (68%), pelo trabalho (23%)
e pela terra (9%). A tecnologia se destaca quando agrega valor aos produtos. Segundo Viera
Filho (2016), a eficiéncia tecnologica se diferencia entre os produtores pela variabilidade da
capacidade de absorcdo de conhecimento e pela diversidade climéatica e geogréfica da
agricultura. Uma mesma tecnologia pode ter retorno produtivo diferenciado em funcgdo das
especificidades locais e do processo de gestdo do produtor.

Gestdo € uma forma de gerir atividades, tecnologias e administrar pessoas e processos
estimulando a criagdo o compartilhamento, potencializando a criagdo e 0 uso de novos
conhecimentos (Santos, 2010).

O conhecimento existente nas organizaces, estd de certa forma na cabeca das pessoas,

e mais raramente é documentado e socializado. A gestdo do conhecimento propde um método
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para que se possa tornar esse conhecimento implicito e explicito documentado, aplicavel,
reutilizavel e compartilhado gerando um novo conhecimento.

A pesquisa nessa area tem permitido identificar e compreender a importancia das
transformacoes da gestdo do conhecimento nos processos produtivos e também sociais. Estudar
como o conhecimento e seus ativos estdo inseridos no dia a dia pode contribuir para a formacéo
profissional dos individuos. Ampliar as préaticas de gestdo do conhecimento requer espacos
especificos, organizacdes horizontais e uma abordagem interdisciplinar.

O conhecimento incorporado como tecnologia € um dos fatores imprescindiveis para as
organizaces se inserirem nos contextos da globalizacdo. Dada a rapidez dos avancos cientificos
expressos em tecnologias cada vez mais complexas aplicaveis as questdes de producéo agricola,
cada nova colheita ou producdo, requer um novo processo de gestdo. Para responder a essas
demandas a inovacdo se torna uma questdo primordial para sustentabilidade, ndo s6, na
producdo agricola em larga escala, como também e, essencialmente, nas pequenas propriedades
rurais (Agricultura familiar).

Este artigo tem como objetivo analisar as variaveis do ambiente interno das propriedades
rurais do estado do Paran4, utilizando o método Swot para identificar a percepcao dos gestores,
quanto a Gestdo de informacdo, de pessoas, ambiental e da producéo e as implicagfes com a
gestdo do conhecimento. Propde-se, com isto, identificar e realizar um diagndstico do cenério
no qual estas propriedades estdo inseridas

Essa € uma pesquisa exploratéria e descritiva, com principios qualitativos e
quantitativos, com selecéo intencional da amostra, utilizando-se como base o conceito de gestao

de conhecimento e inovagao.
2 GESTAO DO CONHECIMENTO E INOVACAO:

Atualmente o conhecimento € um dos fatores imprescindiveis para as organizacdes se
inserirem nos contextos da globalizagdo. Para Sveiby (1998) o conhecimento ndo pode ser
expresso apenas por palavras, ou defini¢des de carater tcito, a capacidade humana, o contetdo
do conhecimento revela-se em acdes individuais, em praticas, como conhecimento explicito, ou
seja, habilidades, experiéncias, realizagdes.

O conhecimento é um fator fundamental em qualquer organizacéo; seja na producao de
bens tangiveis ou intangiveis, seja nos grandes complexos do agronegdcio, ou nas pequenas

propriedades rurais, 0 conhecimento é insumo e produto. A inovagéo que se faz necessaria para
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a sustentabilidade de uma organizagdo depende da gestdo do conhecimento em relacdo aos
processos, as tecnologias e as pessoas, para assegurar incorporacao de valor ao produto.

Entende-se Gestdo como a coordenacdo e supervisao do trabalho de outros para as suas
atividades sejam desempenhadas eficiente e eficazmente (Robbins & Coulter, 2011). As
organizagOes modernas tém como objetivo migrar do modelo tradicional de gestdo para um
modelo mais adequado e condizente a realidade das organizacdes inseridas na sociedade da
informacao e do conhecimento (Angeloni, 2009).

Conforme Ramalingam (2006), as organizagdes ao reconhecerem a importancia da
aplicacdo do conhecimento como meio de melhorar seus processos, comecam a utilizar e
implantar a gestdo do conhecimento.

De acordo com Dalkir (2005), ndo existe um conceito universal para gestdo do
conhecimento, a qual define como a coordenacdo sistematica e deliberada de pessoas,
tecnologia, processos e estrutura organizacional, a fim de agregar valor a partir da avaliagcdo
diagndstica dos conhecimentos organizacionais. Conforme Fialho et al. (2006), a gestdo do
conhecimento organizacional possibilita a melhora de processos, promovendo a aprendizagem,
conduzindo a mudancas de comportamento e da cultura, movida pela colaboracdo e o
compartilhamento do conhecimento.

Por meio desses fundamentos estruturais, relacionados a gestdo do conhecimento,
métodos e técnicas, podem beneficiar a organizacdo, quando aplicados de forma adequada, isto
é, aderentes a cada espaco e natureza da organizacao (Druziani, 2014).

A aplicagdo de métodos e técnicas relativos & criacdo, armazenamento,
compartilhamento e disseminacdo do conhecimento, envolvendo pessoas, Processos e
tecnologia, pode ser entendida como uma caixa de ferramentas contendo técnicas usadas na
gestdo do conhecimento (Servin, 2005, p.14).

A gestdo do conhecimento, de modo geral, estd ancorada em trés fundamentos
estruturais: pessoas, processos e tecnologias. De forma simplificada, as pessoas agregam as
competéncias, 0s processos organizam as tarefas e atividades da organizacdo e a tecnologia é
meio de suporte aos processos e pessoas (Misra, 2007 apud Druziani, 2014).

Essas dimensdes: pessoas, processos e tecnologia em sinergia, fundamentam a gestéo
do conhecimento.

Na sociedade do conhecimento, o contetdo de matéria-prima e a energia investida nos
produtos serdo cada vez menos valorizados, transferindo o valor para o conhecimento agregado
ao produto ou ao servigo. “A for¢a muscular seréd substituida pela forca mental” (North, 2010,

p.16).
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A Lei n® 13.243 de 11 de janeiro de 2016 estabelece uma politica de estimulos ao
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovacao,
enderecadas ao desenvolvimento social, a reducdo das desigualdades regionais e ao estimulo a
atividade de inovacdo nas instituicdes cientificas, tecnoldgica e de inovacdo (ICTs) e nas
diversas organizacdes (Brasil, 2016).

Segundo o manual de Oslo (OCDE, 2002 apud Sartori, 2017 p.50), inovacdo é a
implementacao de um produto (bem ou servico) novo ou significativamente melhorado, ou um
processo, ou um novo método de marketing, ou um novo método organizacional nas praticas

de negdcios, na organizacao do local de trabalho ou nas relagdes externas.

2.1 GESTAO E A IMPORTANCIA DO CONHECIMENTO NA AGRICULTURA
FAMILIAR

Devido a imprevisibilidade dos mercados mundiais, mudancas de politicas e a crescente
mudancas do clima, produtores devem pensar seu sistema de producdo e sua dinamica
integrandos as incertezas sobre as condi¢bes futuras (Ciadella & Didieu, 2010). Embora
inseridas em ldgicas produtivas locais, circunscritas a territorios determinados, a agricultura
familiar vé-se implicadas em paradigmas competitivos que sdo globais (Batalha, Buainain
&Souza Filho, 2005).

O conhecimento e utilizacdo de técnicas de gestao, nas atividades rurais, proporcionam
condig@es para que o produtor rural possa identificar, avaliar e planejar resultados em cada fase
do processo, conduzindo para uma melhor capacidade de avaliacdo das condicdes de insercao
no mercado competitivo (Dorr et al., 2012).

Desse modo, pode-se dizer que a gestdo da producéo rural € um conjunto de atividades
que a orienta dentro de especificacbes estabelecidas ou desejadas, seja pelo controle de
qualidade, seja pelo mercado comprador, utilizando 0s recursos naturais, tecnoldgicos e
humanos disponiveis da melhor maneira possivel (Silva et al, 2010)

A capacidade gerencial do agricultor é fundamental no processo de exploragdo das
vantagens competitivas e dos ganhos produtivos do conhecimento tecnologico (Vieira Filho &
Da Silveira, 2016). Essa compreensdo ja estd ampliada no mundo dos grandes complexos do
agronegocio no Brasil, porém em se tratando da cadeia de agricultura familiar, ainda é muito
incipiente. A maioria das familias utilizam procedimentos primarios na gestdo de seu negocio
fragilizando a sustentabilidade, sazonando a rentabilidade que leva a uma alternancia aleatoria

na cadeia de seus produtos e servigos.
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3 METODOLOGIA:

Essa é uma pesquisa exploratoria e descritiva, com principios qualitativos e
quantitativos, o estudo se limitou a fazer uma andlise do ambiente interno das pequenas
propriedades rurais no estado do Parand, nos municipios de Irati, Laranjeiras, Pién e S&o Jorge.
A amostragem foi intencional baseando-se no critério de que os estabelecimentos agropecuarios
estivessem contemplados no &mbito da parceria estabelecida entre a Secretaria da Agricultura
e da Pesca de Santa Catarina (SAR), a Empresa de Pesquisa Agropecuéria e Extensdo Rural de
Santa Catarina (EPAGRI), as Federagdes dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Santa
Catarina (FETAESC), do Parand (FETAEP) e a empresa Souza Cruz, totalizando 80
propriedades rurais, nos anos agricolas 2014/15 e 2015/16.

A técnica utilizada de coleta de dados é Survey, por meio de questionario, a analise e a
coleta dos dados foram baseados no método Swot.

A Analise Swot é usada como base para a gestdo e planejamento estratégico de uma
corporacdo ou empresa e que em funcdo da sua simplicidade, pode ser utilizada para qualquer
tipo de analise de cenério. O termo Swot é uma sigla, que significa Forcas (Strengths),
Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameagas (Threats). Essa analise de
cenario se dividem em: ambiente interno (forcas e fraquezas) e, ambiente externo
(oportunidades e ameacas) (Houben et al.,1999).

A analise Swot pode ser usada para identificar estratégias para o desenvolvimento
agricola. A identificacdo de riscos e oportunidades pode ajudar os pesquisadores no
gerenciamento e na defini¢do de prioridades para alcancar os objetivos pretendidos com uma
determinada producao.

As informacdes sobre o ambiente interno foram obtidas através da aplicacdo de um
questionario, o qual contemplava tépicos relacionados a gestdo da propriedade, as repostas
foram registadas conforme a percepcao dos gestores. O questionario esta organizado em quatro
dimensGes que expressam as suas capacidades: 1) na gestdo de informacdes, 2) na gestdo de
pessoas, 3) na gestdo ambiental e 4) na gestdo de producdo. Cada uma das dimensdes
compreende um conjunto de variaveis que poderiam ser identificadas como fortaleza ou
fraqueza. Atribuiram-se critérios a esses indicadores quanto a seu grau de importancia nas
praticas de gestdo na sua propriedade como (1) sem importancia (nota zero), (2) pouco
importante (nota 1), (3) importante (nota 2) e (4) muito importante (nota 3). Além disso, o gestor

dispunha de um espaco para manifestacdes subjetivas.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Gest%C3%A3o
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O resultado desta anlise evidencia os pontos positivos (fortalezas) e os pontos a serem
melhorados (fraguezas) no ambiente interno do sistema agricola compreendido como

agricultura familiar, em 80 (oitenta) pequenas propriedades do estado do Parana.
4 CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DOS MEMBROS DAS FAMILIAS

O numero total de membros das familias participantes da pesquisa é 294, dos quais 164

séo do sexo masculino (55,8% do total) e 130 do sexo feminino (44,2%).

Figura 1 — Faixa etéria dos membros das familias.
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Fonte: Pesquisa de campo (2016).

A Figura 1 representa a estrutura etaria do conjunto de membros das familias dos
estabelecimentos agropecudrios, com o predominio de pessoas adultas entre 26 a 60 anos
(57,5% do total). A faixa etaria mais jovem (até 25 anos) contempla 37,8% do total, enquanto

as pessoas com mais de 60 anos, representam apenas 3,4 % do total.

Os perfis em termos de grau de instrucdo do total de membros das familias dos
estabelecimentos agropecuarios podem ser observados na Figura 2. A categoria “ensino
fundamental incompleto” tem a maior presenga, com 49,7% do total de membros das familias,
e a categoria de “ensino médio completo” aparece em segundo lugar, com 20,4%, seguida da
categoria “ensino fundamental completo” (1° ao 9° ano) com 11,9%. Apenas cinco pessoas,

1,7% do total, admitem possuir ensino superior completo.

Em relacdo ao tipo de atividade exercida, 50,0% do total de membros das familias
admitem dedicacgdo exclusiva as atividades agropecudrias e 20,4% admitem dedicag&o parcial
(apenas 2,7% tem dedicacgdo exclusiva as atividades ndo agropecudrias). Além disso, 19,4% sdo
estudantes e 2,0% aposentados (5,4% dos respondentes enquadram-se em outras situagoes).
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Figura 2 — Nivel de escolaridade dos membros das familias.
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Fonte: Pesquisa de campo (2016).

Em relacdo ao tipo de atividade exercida, 50,0% do total de membros das familias
admitem dedicacao exclusiva as atividades agropecudrias e 20,4% admitem dedicacdo parcial
(apenas 2,7% tem dedicacdo exclusiva as atividades ndo agropecuérias). Além disso, 19,4% sdo
estudantes e 2,0% aposentados (5,4% dos respondentes enquadram-se em outras situagoes).

Em relacdo a disponibilidade de computador, 97,5% dos estabelecimentos agropecuérios
possuem um ou mais computadores na sua unidade, sendo que 21,2% admitem possuir dois ou
mais computadores no seu estabelecimento. Do total de membros das familias (294), 46,6%

deles admitem utilizar a internet.

A Figura 3 revela que 77% dos estabelecimentos agropecuarios, no ano agricola 2015/16,

obtém uma renda média por unidade de trabalho homem inferior a R$30.000,00.

Figura 3 — Faixa de renda por grupo de estabelecimentos agropecuarios no Parang, para o ano agricola
2015/16.
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5. RESULTADOS:

Quanto a gestdo da informac&o os resultados analisados em relacdo a variavel -Acesso
a informacd@o por meio de técnicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) -
demonstram que 94% dos gestores conferem um grau de importancia total nessa variavel
evidenciando-a como fortaleza. Isso demonstra que o agricultor considera as informacoes
advindas dos técnicos que os assistem como fundamentais a sua gestéo.

Em relacdo a varidvel - distribuicdo de tempo do responséavel principal-, apresenta-
se como uma fortaleza com grau total de importancia de 85,9%. Esse resultado indica que o
gestor considera importante equilibrar o tempo entre gerir as informacbes e trabalhar
efetivamente em sua unidade de producéo, com o tempo que gasta em comunicar e motivar seus
colaboradores e em buscar e repassar informacoes a eles.

Com relacdo a variavel uso de tecnologias (computador e internet) para a gestéo de
sua propriedade, os resultados demonstraram que praticamente 49% (do grau de importancia
total) dos entrevistados consideraram uma fortaleza e 52% consideram uma fraqueza. Esse
resultado evidencia as dificuldades ainda presentes neste setor, com relacdo ao acesso e

utilizacdo desses meios.

Figura 5: Grau de importancia da dimensdo Gestdo de Informacéo
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Um dos pilares na gestdo de um negdcio € a gestdo de pessoas. Nessa variavel a leitura

evidencia gque o0s gestores se preocupam e incluem esse item com grau de importancia alto.
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Em relagdo as variaveis - envolvimento da familia na execucéo das atividades -
desenvolvimento educacional da familia - e capacitacdo para a gestdo - a maioria dos
gestores conferem um grau de importancia total, de 99%, 90,7% e 86,6% respectivamente.
Essas variaveis sdo reconhecidas como fortalezas. Dessa forma, a percep¢do do gestor da
propriedade demonstra que o envolvimento da familia na execucédo das atividades, dentro dos
critérios avaliados encontra-se classificado como muito importante para a gestdo do seu
negaocio.

Quanto as variaveis - disponibilidade de méo de obra familiar e contratada - e -
perspectivas de sucessao na propriedade —a maioria dos gestores a percebeu como fortaleza,
as quais apresentaram um grau de importancia de 59,9% e 63,3% respectivamente. Porém essas
variaveis apresentam percentuais de 40,1% e 31,7% respectivamente, percebido como fraqueza.

Este fato sugere a fragilidade de disponibilidade de mé&o de obra e a preocupagdo com a sucessao

da propriedade.
Figura 6: Grau de importancia da dimensdo Gestdo de Pessoas
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Fonte: Elaboracédo dos autores

Em relacdo a variavel - participacdo em entidades e organizacbes — 84% dos
respondentes perceberam como uma fortaleza, portanto os gestores indicam que essas entidades
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e organizacg0es de alguma forma, contribuem para a gestdo de pessoas e da unidade de producao.
Pode-se conferir esses resultados na Figura 6.

Em relacdo a gestdo ambiental a maioria dos gestores a percebe como fortaleza,
evidenciando o alto grau de importancia nas variaveis analisadas: — adequacao a legislagédo
ambiental — 93,3 % — consumo de energia — 90,6%, - protecdo e conservagdo do solo —
90,1%. Na variavel participacdo em atividades de educacdo ambiental — 29,3%, h& uma
dissonancia demonstrada pelo aumento do percentual de gestores que a consideram uma
fraqueza. Essa dissonancia merece maior atencao, pois talvez a questdo de educagdo ambiental
n&o esteja sendo tratada devidamente por essa populacdo. Confere-se esses resultados na Figura
7.

Figura 7: Grau de importéncia da dimenséo: Gestdo Ambiental
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Fonte: Elaboracdo dos autores

Na percepc¢édo dos gestores, todas as variareis aparecem com alto grau de importancia,
conforme Figura 8, - quantidade e qualidade da &gua disponivel — 84,3%, - utiliza¢éo de
tecnologias de producéo — 82,3%, - planejamento da producgdo — 94%, - disponibilidade
de meios de comunicacéo (TV, TV a cabo, parabdlica, radio, telefone e internet) — 84,5% .
Essa dimensao juntamente com a dimensdo “Gestdo Ambiental” apresentaram maior grau de

importancia.
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Figura 8 Grau de importancia da dimensdo Gestdo de Informacéo
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Fonte: Elaboracdo dos autores

6 CONSIDERACOES FINAIS

Quanto a dimenséo gestéo da Informacgéo:

Cabe uma analise mais detalhada para se entender a discrepancia entre a variavel uso de
computador e de internet para a gestdo da informacdo — diante dos resultados de baixo
grau de importancia dado e de classificagdo como uma fraqueza, pois conforme os dados
socioecondmicos dos entrevistados, 97,5% dos estabelecimentos agropecuérios possuem
um ou mais computadores na sua unidade.

As tecnologias da informacgdo podem otimizar as atividades na agricultura familiar,
facilitar a busca, o acesso, 0 armazenamento e a disseminacdo das informacdes, além de
servirem como instrumento de comunicacdo e gestdo. As tecnologias, como um dos
fundamentos da gestdo do conhecimento, tornam-se também um dos fatores essenciais
para a inser¢do e manutencdo da agricultura familiar competitiva. Por outro lado,
observa-se a necessidade de desenvolvimento de outras ferramentas e o estabelecimento
de uma conexdo facil simples e acessivel entre os gestores com o uso de tecnologias

digitais de informacéo.

Quanto a dimensao gestdo de pessoas:

Os processos sucessorios e suas implicacfes para a continuidade da agricultura familiar,
podem ser fatores que estejam implicando diretamente na disponibilidade de méo de
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obra familiar e na necessidade de contratacdo de mao de obra externa. Porém mais
estudos poderdo ser desenvolvidos no sentido de se estabelecerem orientacfes
especificas nos processos sucessorios, bem como no desenvolvimento de politicas

publicas e leis especificas para a contratacdo de méo de obra externa.

Quanto a gestdao Ambiental:

e Pode-se dizer entdo, que os gestores reconhecem a importancia dos aspectos relacionados
a legislacdo pertinente, aos cuidados com a protecdo do solo, e a diminui¢do do consumo
de energia como pontos fortes na sua gestdo. Manter os gestores capacitados e
atualizados quanto as questfes ambientais é imprescindivel para sustentabilidade das

atividades desenvolvidas pela agricultura familiar.

Gestao de produgéo:

e A variavel com maior grau de importancia nessa dimensdo foi o planejamento da
producdo. Para que esse item seja eficientemente empregado na gestdo da agricultura
familiar, muitos aspectos de sua gestdo deverdo ainda ser desenvolvidos, pois a
capacidade gerencial do agricultor é fundamental no processo de exploracdo das
vantagens competitivas e dos ganhos produtivos pela incorporacdo de conhecimento

tecnoldgico na tomada de decisdo e planejamento de sua producdo agricola.

Os resultados obtidos na pesquisa demonstram um panorama geral do status quanto ao
conhecimento e gestdo com base na visdo dos gestores de pequenas propriedades rurais do
estado do Parand. O cenério demonstrado nessa pesquisa, torna possivel a indicacdo de um
conjunto de recomendacgdes de praticas de gestdo do conhecimento como: ado¢do de novas
estratégias de gestdo, oportunizar a troca de conhecimento, desenvolvimento de programas de
extensdo baseados nas necessidades dos agricultores.

Esses sdo alguns dos desafios enderecados aos gestores, aos técnicos que os assistem, e
as instituicbes governamentais ou particulares que fazem parte dessa cadeia produtiva. Alguns
desses desafios precisam ser enfrentados com rapidez e efetividade, pois de nada adianta
desenvolver melhor as tecnologias se, na ponta da cadeia, o produtor agricola ainda néo se
encontra apto a incorporar e a assimilar os novos conhecimentos e agregar valor tecnologico a
seus produtos e servicos, sejam estes advindos da utilizacdo de acessibilidade as tecnologias de

informacdo ou de uma melhor capacitagéo gerencial.
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Além disso, os fatores como a sucessdo também devem ser considerados pois a
permanéncia no meio rural ainda compete com as facilidades da vida urbana (educacéo,
melhores oportunidades de emprego, saude e entretenimento) e este € um desafio emergencial.
O desafio de criar ambientes alternativos & méo de obra dos jovens, que possam fazer, sem

quebra, a sucessdo geracional dos negdcios de suas familias.
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