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ABSTRACT

The entrepreneurial culture, driven by civil society, can be the key to such
transformation. This article examines the role of civil society leadership in promoting
local development through innovative initiatives marked by innovation, error tolerance,
resilience, and collaboration. Entrepreneurial Pedagogy fosters the development of
individuals capable of leading change, with numerous examples underscoring the
importance of the Innovation Helix in connecting universities, businesses, government,
and civil society. In Results and Discussions, case analyses of transformed communities
reveal the potential of entrepreneurial culture. It concludes that entrepreneurial culture,
combined with civil society leadership and the implementation of suitable public
policies, can serve as a powerful tool for transforming dependent communities.

Keywords: Entrepreneurial Culture; Social Transformation;, Creative Cities,;
Sustainability, Local Development.

RESUMO

A cultura empreendedora, impulsionada pela sociedade civil, pode ser a chave para essa
transformagdo. O artigo explora a lideranca da sociedade civil como promotora do
desenvolvimento local por meio de iniciativas inovadoras, caracterizadas pela inovagao,
tolerdncia ao erro, resiliéncia e colaboracdo. A Pedagogia Empreendedora estd na
formagdo de individuos capazes de liderar mudangas, com diversos exemplos que
destacam a importancia da Hélice da Inovacdo para conectar universidades, empresas,
governo e sociedade civil. Nos Resultados e Discussdes, a andlise de casos de
comunidades transformadas demonstra o potencial da cultura empreendedora.
Conclui-se que a cultura empreendedora, aliada a lideranga da sociedade civil e a
implementagdo de politicas publicas adequadas, pode ser um poderoso instrumento para
transformar comunidades dependentes.
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RESUMEN

La cultura emprendedora, impulsada por la sociedad civil, puede ser la clave para esta
transformacion. Este articulo explora el liderazgo de la sociedad civil como promotor
del desarrollo local a través de iniciativas innovadoras caracterizadas por la innovacion,
la tolerancia al error, la resiliencia y la colaboraciéon. La Pedagogia Emprendedora
forma individuos capaces de liderar cambios, con numerosos ejemplos que destacan la
importancia de la Hélice de Innovacion para conectar universidades, empresas, gobierno
y sociedad civil. En Resultados y Discusion, el andlisis de casos de comunidades
transformadas muestra el potencial de la cultura emprendedora. Se concluye que la
cultura emprendedora, junto con el liderazgo de la sociedad civil y politicas publicas
adecuadas, puede ser un instrumento poderoso para transformar comunidades
dependientes.

Palabras clave: Cultura Emprendedora; Transformacion Social; Ciudades Creativas;
Sostenibilidad; Desarrollo Local.

1. INTRODUCAO

“No meio de qualquer dificuldade se encontra a oportunidade” - Einstein

Inicialmente, esta célebre frase atribuida a FEinstein apresenta uma nova
mentalidade em torno das iniciativas voltadas para os cidaddos que trabalham para
mudar a forma como se usa, se percebe e se vive as ruas e a mobilidade urbana,
realizando campanhas de intervengdes temporarias, didlogos e caminhadas. Ressalta-se
que tudo isso aumenta a consciéncia dos cidadaos, estimula o debate publico e,
finalmente, impulsiona mudangas de comportamento em torno do papel de viver “a
cidade e na cidade”.

Regides e cidades pouco desenvolvidas muitas vezes sdo consideradas incapazes
de mudar seu perfil e reverter a estagnacdo econOmica. Sabe-se que o principal
fundamento de uma comunidade empreendedora ¢ a cultura. Assmann (2012) discute
que '"pretende-se inculcar que a sociedade inteira deve entrar em estado de
aprendizagem e transformar-se numa imensa rede de ecologias cognitivas". Assim, a
aprendizagem ¢ vista como um fendmeno coletivo e interdependente, onde todos os
membros da sociedade t€ém o potencial de contribuir para o crescimento intelectual e
cultural uns dos outros.

Dolabela (2017) apresenta que a Pedagogia Empreendedora promove a

formacdo de individuos capazes de identificar oportunidades, desenvolver solucdes
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inovadoras e criar valor para a sociedade. Através da disseminagdao de uma cultura
empreendedora, a educagdo pode estimular a autonomia, a criatividade e a capacidade
de enfrentar as adversidades. Ele argumenta que essa pedagogia deve ser implementada
desde a infancia, integrando o espirito empreendedor ao curriculo escolar, para que,
desde pequenos, as criangas possam desenvolver habilidades como resiliéncia, lideranca
e colaboracdo. Assim, uma Pedagogia Empreendedora ndo so transforma as pessoas,
mas também pode ser o motor para a revitalizagdo econdmica e social de regides
vulneraveis em todo o seu espectro.

O significado ¢ de que, cada vez mais pessoas estdo dependendo de programas
de assisténcia social. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2021), 13,5 milhdes de brasileiros viviam em situacdo de extrema pobreza (menos de
R$486,00 por més), o que representa 6,8% da populagao.

Este trabalho tem como objetivo geral demonstrar como a sociedade civil pode
liderar a transformacao dos dependentes, em podlos de crescimento econdmico
sustentavel, entre diferentes setores sociais.

Para tanto, procura-se responder a seguinte questdo: Como a sociedade civil
pode liderar de forma eficaz a transformagdo de comunidades dependentes e objeto de
politicas publicas assistencialistas?

E para responder, apresentamos os seguintes objetivos especificos:

1. Explorar o papel da Pedagogia Empreendedora na formacao de individuos capazes de
liderar mudancas e desenvolver solucdes inovadoras para problemas locais.

2. Analisar exemplos de transformacdao em diferentes comunidades, tanto nacionais
quanto internacionais, para ilustrar o impacto da lideranga da sociedade civil e da
cultura empreendedora;

3. Avaliar o modelo da Hélice da Inovagao (colaboragdo entre universidade, empresas e
governo) como um facilitador para a criacdo de ecossistemas empreendedores e
sustentaveis.

4. Investigar politicas e praticas que promovam o desenvolvimento econdmico local,
com foco na criacdo de um ambiente favoravel a inovacao e ao empreendedorismo.

O estudo em questdo se diferencia de outros sobre o tema devido a natureza
diversa dos autores e a busca por uma resposta comum e concisa sobre assisténcia social
em relacdo ao assistencialismo. Neste sentido, as implicacdes nas perspectivas merecem

e justificam o amplo debate que aqui se propde, almejando contribuir oferecendo aos
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leitores uma visao dos aspectos que elucidam o termo trabalhado, reunindo varios

autores que tratam do tema.
2. DESENVOLVIMENTO: REVISAO DE LITERATURA
2.1. A CULTURA EMPREENDEDORA

O conceito de sociedade refere-se a um conjunto de individuos que convivem de
forma organizada, como descrito pela palavra latina "societas", que significa
"associacdo amistosa com outros". Linton (1971) argumenta que a sociedade como a
unidade principal onde seres humanos vivem em grupos relativamente organizados,
autonomos e dinamicos, ocupando um territorio comum e compartilhando uma cultura.
Durkheim (2002) propde que a sociedade ¢ externa aos individuos e determinante de
suas acgoes, exercendo um poder coercitivo sobre as vontades individuais através dos
fatos sociais. Weber (1999) defende que o papel dos atores sociais e suas interagdes,
considerando a sociedade como um conjunto de interagdes sociais onde as agdes dos
individuos sdo fundamentais para compreender a vida social, ¢ uma forma de lideranca
da sociedade civil.

Burns (1978) define a lideranga como processo interativo, co-criagdo, entre os
atores. Nesse processo onde ha um movimento de retroalimentacdo onde lideres e
liderados influenciam mutuamente, propondo algo novo, a lideranga transformacional,
que inspira e empodera os atores, oferecendo reconhecimento e oportunidades na
tomada de decisdes e desenvolvimento.

Em sintese, a sociedade ¢ um sistema de relagoes estabelecidas entre individuos
e grupos, visando construir uma coletividade estruturada em campos que regulam
processos de associacdo, adaptacdo, participacdo, comportamento, burocracia, conflito e
autoridade.Desse modo, a cultura empreendedora pode ser entendida como um
conjunto de valores, praticas e crengas que incentivam € apoiam a criacdo de novos
negdcios € iniciativas inovadoras, entre as suas principais caracteristicas estdo a
inovacao, assumir riscos, resiliéncia e a colaboracao.

Drucker (1985) afirma que a sociedade empreendedora ¢ aquela onde os
individuos sdo incentivados a identificar oportunidades e criar valor a partir delas. A

inovagao disruptiva, conceito popularizado por Christensen (n.d.) defende que ¢ central
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na cultura empreendedora, destacar a capacidade de transformar mercados e criar novos
paradigmas econdmicos.

Dardot e Laval (2016) analisam que a racionalidade neoliberal introduzida a
partir das décadas de 1970 e 1980 modificou significativamente a concepcao de Estado
e de governanga, influenciando diretamente a maneira como os atores sociais se
organizam e atuam.

O papel da comunidade no desenvolvimento econdmico local pode ser
entendido através dessa nova logica, onde a colaboracdo entre empreendedores, ONGs e
governos locais ¢ fundamental para criar um ambiente competitivo ¢ inovador. A
sociedade civil se torna, entdo, um agente vital na mobiliza¢do de recursos e na criagdao
de redes de apoio que possibilitam solugdes mais sustentaveis e adaptadas as realidades
locais. Este contexto amplia a compreensdo de como iniciativas como a cooperativa
Mondragén na Espanha e o Vale da Eletronica em Santa Rita do Sapucai sdo exemplos
de sucesso dessa cooperagao efetiva (Dardot & Laval, 2016).

Nesse enfoque, a cultura empreendedora pode ser vista como uma manifestacao
dessa racionalidade, suas principais caracteristicas sdo valorizadas como normas de
conduta. A internalizagdo dessas praticas pelos individuos reflete a transformacgao dos
sujeitos em "empreendedores de si mesmos", constantemente buscando otimizar e
valorizar seu capital pessoal e profissional (Dardot & Laval, 2016).

Em que pese o contexto brasileiro, a cultura empreendedora tem ganhado
destaque nas ultimas décadas, impulsionada por politicas publicas e iniciativas privadas
que buscam fomentar o espirito empreendedor. Estudos apontam que a disseminagao de
historias de sucesso e a valorizagdo de biografias exemplares contribuem para a
formag¢ao de uma mentalidade empreendedora (Fonseca & Nassif, 2022).

E importante ressaltar que a comunidade desempenha esse papel fundamental no
desenvolvimento econdmico local ao mobilizar recursos, conhecimentos e redes de
apoio que muitas vezes ndo estdo ao alcance do poder publico. Estudos sobre
desenvolvimento comunitario mostram que a participacdo ativa dos atores sociais
podem levar a solu¢des mais sustentaveis e adaptadas as necessidades locais (Putnam,
2000).

Audretsch e Thurik (2021) discutem a relacdo entre inovagdo,
empreendedorismo e crescimento econdmico, enfatizando sua importdncia para o

desenvolvimento sustentavel. Desse modo, em particular, a cooperagdao entre
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empreendedores, organizagdes ndo governamentais € governos locais tém se mostrado

eficaz na criagdo de um ambiente propicio ao crescimento econdmico.

2.2 HISTORICOS CONTEMPORANEOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS E O
EMPODERAMENTO DAS CIDADES

A histéria nos revela inumeros exemplos de comunidades e cidades que, por
meio da iniciativa da sociedade civil e de uma cultura empreendedora forte,
conseguiram se transformar em centros de inovagdo e desenvolvimento econdmico.

Primeiramente, a cooperativa Mondragén (Mondragén Corporacion Cooperativa
— MC), Espanha, fundada em 1956, possui como filosofia empresarial os valores como
cooperacao, participacao, responsabilidade social e inovagdo ¢ um dos maiores
exemplos de transformar uma comunidade, comeg¢ou com uma pequena fabrica e
cresceu para incluir bancos, universidades e diversas industrias, empregando milhares
de pessoas e contribuindo significativamente para a economia local. Seu modelo
cooperativismo ¢ amplamente reconhecido por sua capacidade de integrar principios
econdmicos e sociais de maneira equilibrada, e promovem a participagdo democratica
dos trabalhadores e o desenvolvimento sustentavel das comunidades locais (Sampaio et
al., 2012).

O Vale do Silicio, na Califérnia, ¢ globalmente associado como o epicentro da
inovagdo e do empreendedorismo. Essa comunidade destaca-se pela sua combinacdo
unica de investimentos em educagdo, apoio governamental e uma cultura empresarial
que valoriza a inovagdo, a experimentacdo e o aceite do risco. A Universidade de
Stanford, foi uma importante base, promovendo a criacdo e¢ o desenvolvimento de
startups ¢ incentivando a transformacdo de pesquisas académicas em negocios de
sucesso. A presenca de capitalistas de risco, que financiam novas ideias, também
desempenhou um papel fundamental na criagcdo de um ecossistema dinamico e
colaborativo.

Um aspecto impar foi o apoio governamental, advindo dos financiamentos e
contratos durante a Guerra Fria, que impulsionou o ecossistema. A cultura local, a
cultura empreendedora que aceita o risco € o fracasso como partes inerentes do processo
de inovacao, permitiu uma rapida evolucao de tecnologias ¢ modelos de negdcios. A
colaboragdo continua entre universidades, empresas e investidores criou um ambiente

propicio para o surgimento de empresas iconicas como HP, Google, entre outros
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gigantes mundialmente conhecidos. Enfim, uma combinagdo de fatores historicos e
iniciativas colaborativas estabeleceu um modelo de transformacdo econdmica ¢ um
centro de inovagdo global (Saxenian, 1996).

Nacionalmente, a comunidade de Santa Rita do Sapucai, Brasil, conhecida como
o "Vale da Eletronica", esta cidade mineira se transformou em um importante polo
tecnologico através da colaboracdo entre empresarios locais, instituicdes educacionais e
o governo. A cidade ¢ um exemplo de como o desenvolvimento local pode ser
impulsionado pela iniciativa comunitaria e pela cultura empreendedora. O Porto Digital,
Recife (PE) € um parque tecnologico, referéncia em empreendedorismo e inovagao no
setor de tecnologia da informacdo e comunicacdo. Um ambiente impulsionador do
nascimento e desenvolvimento de diversas startups, atracdo de investimentos, e
fomentando as transformagdes econdmicas e sociais regionais. Assim para Silvio Meira
— Pesquisador em inovacao e empreendedorismo, com foco em como comunidades
podem se transformar através da colaboragdo entre os atores sociais e setores produtivos
(Pierro, 2021).

Nao menos importantes sdo as transferéncias incondicionais de dinheiro, seja
Renda Basica Universal (RBU) ou Renda Garantida (RG). Estudos recentes provaram
que o aumento de dinheiro influencia positivamente o empreendedorismo. Em um
experimento de RBU realizado em Oakland, Califérnia, EUA, em 2016, pela entdo
empresa Y Combinator (aceleradora de startups americana) e atualmente conduzido
pela Open Research Lab (2024), uma organizacao de pesquisa sem fins lucrativos com
mentalidade de startup que estuda diversas novas iniciativas pelo mundo, os resultados
mostraram que os beneficiarios apresentaram uma maior propensao a desenvolver uma
mentalidade empreendedora, assumir riscos financeiros e até mesmo iniciar um negocio.
Essa iniciativa pode ser considerada uma premissa para a cultura empreendedora, ao
passo que fornece uma base financeira que pode incentivar individuos a assumirem
riscos e se envolverem em atividades empreendedoras (Caughill, 2017 & Open
Research Lab, 2024).

Sam Altman, CEO da OpenAl, propds recentemente um sistema para uma Renda
Basica Universal (RBU) alimentada por IA e baseada em recursos, no qual todos tém
acesso a ferramentas poderosas de IA em vez de dinheiro. Isso tem uma relacdo

significativa com a cultura empreendedora, podendo capacitar individuos e reduzir
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barreiras de acesso a IA, ao fornecer-lhes recursos tecnologicos avangados que podem
ser usados para inovar e criar novos negécios (Adam, 2024).

Nesse contexto, a Worldcoin ¢ um token digital criado pelo CEO para
implementar um sistema de RBU descentralizada, visando distribuir riqueza
globalmente de forma equitativa, empoderar comunidades carentes e promover o
progresso econdmico mundial. A distribuicdo justa de riqueza pode estimular
economias locais e incentivar o empreendedorismo em regides financeiramente
desfavorecidas.(Adam, 2024)

Nestes casos, percebe-se claramente que o estimulo ao nascimento de
empreendedores esta intrinsecamente associado aos denominados ecossistemas
empreendedores, um sistema complexo e interconectado que oferece o suporte
necessario para que as empresas inovadoras possam crescer e prosperar. Ao entender os
elementos que compdem um ecossistema, € possivel criar politicas e iniciativas que
promovam o empreendedorismo e a inovacdao em diferentes regioes.

Em face do cenario atual, a influéncia da cultura empreendedora no
desenvolvimento econdomico das cidades ¢ inegéavel. As cidades que fomentam um
ambiente propicio a inovagdo e ao empreendedorismo, para a United Nations
Conference on Trade and Development UNCTAD (2012) relata que. a criatividade,
como sendo a formulagdo de novas ideias e a aplicagdo dessas ideias para a producao de
obras originais de arte e produtos culturais, criacdes funcionais, invengdes cientificas e
inovagoes tecnologicas.

Ainda neste contexto, Reis e Kageyama (2011) destacam que a criatividade ¢ um
fator essencial para o desenvolvimento sustentavel das cidades, observavel o
empreendedorismo, promovido pela inovacdo, produtividade ativa e crescimento
econdmico do local. E o empoderamento das cidades, nascendo nas Cidade Criativa, a
“Cidade do Futuro”, que se apropria de sua importancia Historica, Geografica e
Econdmica, intencionalmente, para garantir a “integracdo demografica e o estimulo a
pessoas € empresas que se preocupam com questdes como valores culturais,
comunidade, atencdo, justica, inovacao, género, equidade racial e religiosa” (Strickland,
2011).

Assim, o empreendedorismo no Brasil exige uma abordagem dupla,
primeiramente a implementagdo de politicas publicas eficazes e a construgdo de uma

cultura empreendedora sélida. Podemos analisar modelos de sucesso aqui apresentados
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e o potencial de adotar praticas similares, como a promogao de educacao de qualidade, a
simplificacdo de processos burocraticos e o incentivo ao investimento. No entanto, a
constru¢do de uma cultura empreendedora ¢ um desafio mais complexo, pois envolve a
transformagao de valores e atitudes, exigindo a participacao ativa da sociedade civil, e o
papel fundamental de instituicdes como o Sebrae, Fundacdo Dom Cabral entre outras no
processo (Elliot & Orlando Filho, 2019)

O desafio para toda a sociedade ¢ reconhecer, administrar e explorar esses
recursos de forma responsavel, garantindo que a transformagdo seja tanto inovadora

quanto equitativa.
3. METODOLOGIA

A metodologia aplicada ¢ de natureza teorica, através da Revisdo de Literatura
(RL), ndo utiliza critérios explicitos e sistematicos para a busca e analise critica da
literatura. Essa investigacao dos estudos ndo se dedica a esgotar as fontes de informacao
disponiveis, nem adota estratégias de busca sofisticadas e exaustivas. Suas bases vieram
de dados cientificos, livros, artigos, teses e outras fontes relevantes e significativas para
o tema em questao (Gil, 2019)

A literatura pesquisada foi com termos de busca e palavras-chave: cultura
empreendedora, empreendedorismo e transformagdo, exemplos nacionais e
internacionais de empreendedorismo e transformagdo social. Base de dados aberta no
Google Scholar e Scielo. Os casos apresentados foram selecionados por sua relevancia
histérica e marcante nas comunidades transformadas e escopo de diversos artigos e
entrevistas académicas.

Gil (2019) explica que, esta tipologia de pesquisa possibilita grande alcance nas
informagdes disponiveis, além de permitir uma melhoria construtiva nas defini¢des
na produ¢do de um panorama conceitual do tema.

A abordagem qualitativa adotada neste estudo envolve a anélise de multiplos
casos de cidades que se desenvolveram através de uma cultura empreendedora. O
estudo busca compreender como a sinergia entre sociedade civil, governo e academia
contribui para a transformagdo econdmica das localidades analisadas.

Nos critérios para a selecdo do método de analise dos dados, foram escolhidos
casos de comunidades com relevancia historica, devido a sua capacidade de ilustrar

transformagdes econOmicas baseadas na cultura empreendedora e na lideranga
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comunitaria. Considerou-se o impacto econdmico e social, como a geragao de
empregos, crescimento econdmico, inovacdo e alta tecnologia, impulsionados pela
criatividade e pela presenca de uma classe criativa local. Também foi analisada a
diversidade geografica e setorial, observando-se diferentes regides e setores da
economia, com o objetivo de ampliar a aplicabilidade dos resultados, tendo o conceito
de Cidade Criativa como pano de fundo e destacando-se caracteristicas notaveis.

Nos proximos passos, a leitura e avaliacdo critica da qualidade dos artigos e

teses, determinando pontos importantes a serem analisados e discutidos.
4. RESULTADOS E DISCUSSOES

A andlise dos resultados revela que, ao longo da historia, diversas cidades
superaram expectativas e se reinventaram de maneira marcante. Originalmente
estagnadas ou deixadas ao esquecimento, essas localidades transformaram-se em
centros vibrantes de alta tecnologia e inovagdo, impulsionadas pela engenhosidade,
criatividade e o esfor¢co coordenado de suas comunidades.

Um exemplo notdvel ¢ Mondragdn, na Espanha. Anteriormente dependente da
pecuaria e do petroleo, essa cidade tornou-se referéncia global em empreendedorismo
cooperativo. Sua abordagem socioecondmica ¢ marcada pela énfase na educagdo e na
formacgao integral dos individuos, promovendo um coletivo colaborativo. A lideranga da
cooperativa Mondragén foi crucial para fomentar um modelo econdmico baseado na
participagdo democratica e responsabilidade social, que, ao longo do tempo,
impulsionou o desenvolvimento local (Sampaio, et al., 2012).

Outro exemplo emblematico ¢ o Vale do Silicio, na Califérnia. O sucesso desta
regido esta fortemente ligado a agcdo comunitaria coordenada pela ONG Silicon Valley
Network e pela colaboragdo entre os diferentes setores da sociedade, como o governo, a
academia e a iniciativa privada. Essa intera¢do entre os atores foi essencial para
impulsionar a inovagdo e o crescimento, transformando a regido em um modelo global
de sucesso econdmico e tecnologico (Ferrary & Granovetter, 2009).

Santa Rita do Sapucai, no Brasil, também ¢ um caso notavel. Conhecida
anteriormente pela producdo de café e leite, a cidade se reinventou sob a lideranca
visionaria de Dona Sinha Moreira, transformando-se em um polo tecnoldgico. Este
exemplo demonstra que qualquer local pode se reestruturar e se tornar um centro de

inovagao com a visao ¢ a determinagao certas (Dias, 2011).
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No contexto nacional, Belo Horizonte, capital de Minas Gerais, apresenta um
potencial inexplorado para se tornar um polo de inovagdo. A cidade conta com
instituigdes renomadas, como a UFMG, a Fundagdo Dom Cabral e a Fundagado
Biominas, o que a posiciona favoravelmente. No entanto, para que o ecossistema local
de inovacdo floresca, € necessario um lider catalisador, alguém que possa unir forgas
sociais, empresariais ¢ académicas para tracar um caminho de desenvolvimento
sustentavel para a cidade (Silva, et al., 2023).

Esses exemplos evidenciam que a transformagdo de comunidades ¢ possivel,
desde que haja uma lideranga capaz de articular a acdo conjunta dos diversos atores.
Nao sdo promessas eleitorais vazias que geram mudangas, mas sim o esfor¢o
coordenado entre a sociedade civil, o governo e a academia. A colaborag¢do, a inovagao
e a perseveranga sdo elementos-chave para que qualquer cidade possa se reinventar e
construir um futuro promissor. Analisando os papéis dos atores, primeiramente o do
governo nesses processos de transformagao ¢ fundamental. Governos fornecem politicas
publicas que incentivam o desenvolvimento de ecossistemas de inovagdo, oferecem
incentivos financeiros e regulatorios que reduzem as barreiras ao empreendedorismo e
criam ambientes propicios para o crescimento econdomico. No Vale do Silicio, por
exemplo, o apoio governamental, por meio de financiamentos e contratos durante a
Guerra Fria, foi essencial para o surgimento de grandes empresas tecnoldgicas. Em
Santa Rita do Sapucai, o governo local apoiou a criacdo de instituicdes educacionais
focadas em tecnologia, catalisando a inovagao na regiao.

A sociedade civil desempenha um papel crucial ao mobilizar recursos locais,
liderar iniciativas comunitarias e fomentar uma cultura de colabora¢do. Em Mondragon,
foi a propria sociedade que liderou a criagdo de uma economia cooperativa que prioriza
o bem-estar coletivo. No Vale do Silicio, os atores sociais foram responsaveis pela
criacdo de redes de apoio e pela promog¢ao de uma mentalidade de aceitagdo do risco, o
que encorajou a inovacdo. Em Belo Horizonte, a comunidade pode ser o fator-chave na
articulagdo de forcas que viabilizem a transformacdo da cidade em um polo de
inovacao.

A academia atua como um elo fundamental na transferéncia de conhecimento e
na formacao de capital humano para sustentar o desenvolvimento inovador. Institui¢cdes
como a Universidade de Stanford, no Vale do Silicio, ou o Instituto Nacional de

Telecomunicagdes (Inatel), em Santa Rita do Sapucai, foram fundamentais para a
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transformagao dessas regides. Elas ndo apenas educam os futuros lideres e
empreendedores, mas também geram conhecimento que alimenta a criacdo de novos
negocios. Em Belo Horizonte, instituicdes como a UFMG tém o potencial de
desempenhar um papel central ao fomentar a pesquisa aplicada e a inovacdo
tecnologica.

Apos a analise individual dos papéis de cada ator, ¢ importante observar suas
interacdes, aqui a cooperagdo entre governo, sociedade civil e academia — também
conhecida como o modelo da Tripla Hélice — ¢é o que garante o desenvolvimento
sustentavel e inovador das cidades. O exemplo do Vale do Silicio ilustra como a sinergia
entre esses atores criou um ecossistema inovador e colaborativo. A comunidade, com o
apoio governamental e a contribui¢do académica, gerou um ambiente propicio a
experimentacdo, inovagdo e crescimento econdomico. Esse modelo também pode ser
replicado em outras regides, como Belo Horizonte, para promover o desenvolvimento
de novos polos de inovagdo.(Carayannis, Grigoroudis, & Campbell, 2010)

Esses exemplos revelam que a mudanca ¢ possivel, desde que haja uma
lideranga catalisadora capaz de mobilizar a comunidade e alinhar esfor¢cos em torno de
um objetivo comum. O desenvolvimento e a inova¢do ndo se concretizam por meio de
promessas vazias, mas pela acdo coordenada entre sociedade civil, governo e academia.
A colaboracdo, somada a inovagdo e a perseveranca, pode transformar qualquer cidade,
criando um futuro prospero e sustentavel.

Glaeser (2016) ressalta que a criatividade urbana ¢ impulsionada pela
diversidade cultural e pela presenca de pequenas empresas e empreendedores. Essa
combina¢do gera um ambiente dindmico e vibrante, onde a inovagdo floresce. Cidades
que promovem a interacdo entre inovagdo, conhecimento e cultura sdo promissoras para
o desenvolvimento sustentavel. A Pedagogia Empreendedora, funciona como um elo
entre a educagdo e o fortalecimento das comunidades, sendo fundamental na construcao
de uma cultura empreendedora que promove resiliéncia e crescimento.

Drucker (1985) e Schumpeter (1942) apontam que a inovagdo ¢ vital para o
sucesso econdmico € para o desenvolvimento de novos negdcios. A sinergia entre
inovacgdo e cultura empreendedora cria ecossistemas criativos e inovadores, capazes de
gerar solugdes tecnoldgicas e sociais que transformam localidades. O Banco Mundial

(2013) reforga que o empreendedorismo tem um impacto positivo no desenvolvimento
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econdmico, especialmente em comunidades vulneraveis, ao fomentar a criacdo de

empregos, inovagdo e competitividade.
5. CONCLUSAO

Ao integrar principios e praticas empreendedoras na educagdo, a Pedagogia
Empreendedora desenvolve habilidades essenciais para o século XXI, como pensamento
critico, comunicacao eficaz, trabalho em equipe, resolucao de problemas, tomada de
decisdo, lideranca e empreendedorismo. Através dessa abordagem, os individuos se
tornam agentes de mudanca positiva em suas comunidades, impulsionando o
desenvolvimento de cidades mais vibrantes, inovadoras e resilientes.

Essas caracteristicas destacam que, apesar dos desafios iniciais, as cidades
podem se reinventar e prosperar por meio da iniciativa e colabora¢do da comunidade,
podendo liderar de forma eficaz a transformagdo de comunidades dependentes, pouco
desenvolvidas e objeto de politicas publicas assistencialistas ao adotar uma cultura
empreendedora que promove autonomia, criatividade e resiliéncia. A lideranca
visiondria e a implementacdo de medidas empreendedoras possibilitam que essas
comunidades se tornem podlos de inovagdo e desenvolvimento. O fortalecimento do
capital social, o investimento em educagdo e capacitagdo, a implementagao de politicas
publicas eficazes, a promog¢ao do desenvolvimento econdmico local e a garantia da
sustentabilidade ambiental sdo fundamentais para o sucesso dessa transformacao.

Assim, com base na Pedagogia Empreendedora e no modelo da Tripla Hélice,
oferece uma base solida para o desenvolvimento, proporcionando um ambiente propicio
a criatividade, a tolerancia aos riscos e a busca por novas perspectivas. Ao incorporar a
perspectiva da sustentabilidade, integram-se praticas ecologicas e socialmente justas nos
modelos de negoécios empreendedores, promovendo um desenvolvimento que
transcende visdes limitadas. O progresso sustentdvel exige uma orquestra harmoniosa,
na qual o empreendedorismo e a assisténcia social desempenham papéis
complementares, garantindo o bem-estar dos cidaddos e distanciando-se do
assistencialismo puro. A integracdo da cultura nas politicas publicas é essencial para
promover o desenvolvimento sustentavel e inclusivo. Politicas culturais bem elaboradas
fomentam a diversidade cultural, fortalecem a economia criativa € promovem a

aprendizagem ao longo da vida.
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Por fim, o conceito de Renda Basica Universal (RBU), impulsionado pela
inteligéncia artificial, ¢ uma visdo que busca democratizar o acesso a inovagdo
tecnologica, potencialmente promovendo um novo modelo de economia colaborativa.
Embora essa abordagem ndo seja uma solugdo completa para todos, ela oferece uma
nova perspectiva sobre o empreendedorismo como motor de progresso socioeconomico.

Estudos futuros sao necessarios para entender como esse modelo pode se adaptar

as necessidades de individuos em condi¢des de vulnerabilidade extrema.
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