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ANALISE DA APLICACAO DA MENTALIDADE ENXUTA POR MEIO  DE
INDICADORES CONTABEIS DE DESEMPENHO: ESTUDO DE CASO EM UMA
EMPRESA TEXTIL DE GASPAR/SC
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Abstract. This article describes the analysis of accountingdigators of a textile

company, located in the city of Gaspar/SC, andtsthto adopt lean production in
the year 2013. The result of the analysis, madenfthe years of 2010 to 2015
identified accounting indicators that demonstratied reflection that the adoption of
lean tools brought to the financial statements. Thdicators applied in this

company showed that the adoption of the lean miniisproved the company's
results by adding value to the product offered,irojing human and machine
resources, and contributing to the increase of camypvalue.
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Resumo.Este artigo teve como objetivo geral, descrevemaliae de indicadores
contdbeis de uma empresa téxtil, localizada nadadde Gaspar/ SC, e que passou
a adotar a producdo enxuta no ano de 2013. O radolda analise, feita dos anos
de 2010 a 2015 identificou indicadores contabeis demonstraram o reflexo que a
adocdo das ferramentas enxutas trouxe para os dstmadivos contdbeis. Os
indicadores aplicados nesta empresa mostraram quade@cdo da mentalidade
enxuta melhorou o resultado da empresa agregandar \&&o produto oferecido,
otimizando os recursos humanos e de maquinas, telmgndo para o aumento do
valor da empresa.

Palavras-chaveiindicadores contabeis; sistemas de informagdo gBaén
ferramentas enxutas

'Graduate Program of Production Engineering — S@CIEUniversity (UNISOCIESC) Joinville — SC —
Brazil. Email: julyanecardoso@gmail.com

Graduate Program of Production Engineering — SGCIEniversity (UNISOCIESC) Joinville — SC — Brazil.
Email: mehran@sociesc.com.br

3Graduate Program of Production Engineering — SGCIEUniversity (UNISOCIESC) Joinville — SC —
Brazil.Email: alvaro.graziani@sociesc.com.br



Ci Hl VII Congresso Internacional de Conhecimento e Inovacdo
‘2111 e 12 de setembro de 2017 — Foz do Iguacu/PR

1 INTRODUGAO

Quando uma empresa passa a adotar a mentalidad@a,eagta passa a viver uma
nova realidade, pois sofre redugcfes em taxas ddgsede clientes, custo com a qualidade,
gastos com horas extras para seus funcionariopoteta processamento e producdo dos
pedidos dos clientes, gastos com entregas e estacagotimizacdo do espaco utilizado
(Cogan, 2011).

Carbonera Junior (2012) explica que em uma empg@sadota a pensamento enxuto,
a controladoria adquire um papel mais amplo, coxap&e participativo pois além de exercer
as funcdes contabeis, legais e financeiras, carslde classicas ou normais para a érea, ela se
envolve diretamente nos aspectos operacionais etoses. Passando a apoiar a gestdo da
producdo, demonstrando e combatendo os desperdicipardas, estimulando melhorias
através de relatérios e demonstrativos de facekrefimento para todos os envolvidos no
processo.

Com este artigo foi possivel analisar os impactos mdicadores contdbeis de
desempenho, causados pela aplicagdo da mentaédad& na producédo de uma empresa do
ramo téxtil de Gaspar/SC.

Como forma de metodologia, foram separados indiesdwoltados aos 5 Principios
Toyota de Producgéo (STP), sendo assim possivelursens grau de evolucdo da empresa em
cada principio analisado.

Os indicadores aplicados na empresa objeto doedidaso mostraram que a adogcao
da mentalidade enxuta melhorou o resultado da esapegregando valor ao produto
oferecido, otimizando os recursos humanos e de im&sjLe contribuindo para o aumento do
valor da empresa.

Este artigo esta organizado na primeira parte foeldamentacao teorica, que traz os
conceitos dos 5 principios o STP e dos indicadooetibeis tradicionais, na segunda parte é
apresentada a metodologia aplicada no estudoceirgeparte mostra a analise dos dados do
estudo de caso e na quarta parte sao feitas asusdes do trabalho com sugestdes de

trabalhos futuros
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A adocgéo da mentalidade enxuta visa melhorar oéan@g) concentrando-se sobre o
gue o cliente quer, eliminando etapas e processos&o agregam valor ao cliente, utilizando
os talentos de toda a for¢a de trabalho para nallcontinuamente. A contabilidade enxuta é
parte deste movimento, assim como todas as o@nasifentas que ao ser implantada ajuda a
alavancar um negdcio continuamente (Jusko, 2007).

A origem da filosofia de manufatura enxuta é o SdUfp desenvolvimento inicial foi
realizado por Taiichi Ohno e Shigeo Shingo (Roskl&hado, 2013). Esse modelo japonés
de gestdo despertou atencdo no ocidente e com moteassou a ser usado como uma
vantagem competitiva e como exemplo operacionaldmainistracéo da producéo (Alvarez &
Antunes Junior, 2001).

Com a finalidade de apresentar o STP como um sastaympleto, que vai além de
técnicas e ferramentas especificas de melhorinapfesentado por Womack e Jones (2004)
0s principios do pensamento enxuto, que tem coswdtaelo final a determinacéo do valor
especifico do produto, a identificacdo da cadeiaaler, a fluidez sem interrupcéo, permitir

que o cliente puxe a producéo e a busca pela gé&ofei
2.1 5PRINCIPIOS TOYOTA DE PRODUCAO (STP)

Para Womack e Jones (2004), a producdo enxutadarfientada em 5 principios
basicos, os quais sdo imprescindiveis para a inggao da producdo e manutencdo da
mesma, tem por objetivo tornar as empresas cajpiezatender as necessidades dos clientes
de forma efetiva:

a) valor — o valor é definido pelo cliente final, éentificara o quanto esta disposto a
pagar pelo produto ou servico (ou ambos simultaeetel. De acordo com
Womack e Jones (2004), cabe as empresas iderdificas necessidades dos
clientes de forma a satisfazé-las de maneira noampleta possivel e cobrando um
preco especifico, onde o aumento do lucro se faz @amelhoria continua dos
processos produtivos, qualidade dos produtos e#&edde custos;

b) cadeia ou fluxo de valor — de acordo com Morgaiikerl(2008), o principal papel
para o desenvolvimento de um produto eficientecéaggdo de novos e lucrativos

fluxos de valor, que se traduz em duas etapasaavaValor definido pelo cliente
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com alta precisdo e desta forma, eliminar ou rediesperdicios que intervenham
na formacao do produto e que satisfaca o valonidiefi

c) criar fluxo continuo — a partir do momento que tesfdo identificado o fluxo de
valor com preciséo, onde toda a cadeia de val@rdduto tenha sido mapeada, o
proximo passo consiste em fazer com que as etagasreem valor ao produto
fluam (Souto, 2000). Morgan e Liker (2008) destacpra a principal utilidade da
criagcdo do fluxo continuo € a resposta a necessidadreducdo do tempo de
producdo, muitas vezes requer a reorganizacao idatdefabril, convertendo
grupos de maquinas em células de manufatura, cdagpper diversos processos
necessarios a fabricacdo de determinada famileatkitos;

d) produgdo puxada — trata que somente deve entrapreducdo o pedido ja
solicitado pelo cliente ou pelo processo postedesta forma, o cliente puxa a
producéo e elimina estoques desnecessarios. Difedanproducdo em massa que
gera grandes estoques e sdo empurrados pararas<lf€ubino, 2009);

e) perfeicdo — de acordo com Womack e Jones (20045 apimplantacdo dos 4
primeiros principios, deve se primar pela melhatinua dos processos, 0S
principios interagem entre si e ao serem implastadzem a tona problemas que
devem ser solucionados e assim 0 processo padsa& aoim maior rapidez e
precisdo. Na busca pela melhoria continua recordecgue existem formas
melhores de desempenhar as atividades e assimmeduz

A aplicagdo dos principios basicos do STP devesetinua, uma vez que 0 sistema

esteja ajustado deve-se buscar novas formas ded®dlos desperdicios e otimizacdo dos

processos. Na Figura 1 é sintetizado o roteirongiorego dos principios:

Figura 1 - Principios basicos do STP
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Fonte: Oliveira, et. al (2014)
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2.2 SISTEMAS DE INDICADORES

O modelo de avaliagdo da contabilidade deve expaadmodo de medir o
desempenho da empresa ampliando e incorporandotesp@portantes para as corporacdes
qgue vao além das medidas financeiras, apresentastilomentos gerenciais para atender os
usudrios preocupados com o gerenciamento do figsn@tégico da empresa (Fullerton,
Kennedy & Widener, 2014).

Conforme Bortoluzzi (2011), a avaliagdo de desethpeatravés de indicadores
econdmico-financeira € uma préatica muito difundida organizagdes. No entanto, esse tipo
de andlise quando efetuada de forma tradicional éh@apaz de suprir os gestores com
informacdes a respeito das consequéncias do desbmpatingido em cada um dos
indicadores para a organizagao.

Uma importante funcdo dos indicadores de desempérata-se da busca pela
exceléncia na operacionalizacdo dos processos, aléde de atender as necessidades de
medicdo de processos, definida por estratégiagate @ aprimorando o clima organizacional
(Lima, 2010).

Os indicadores sdo ferramentas que permitem asanddis variaveis essenciais e de
interesse de acompanhamento da empresa e paoasibditplanejamento de ag¢des visando

melhorias de desempenho (Rodrigues, Pantaledo &c8cR003).

2.2.1 Sistemas de Indicadores Contabeis

As andlises contabeis através de indices servaméttea de diferentes diagnésticos e
revelam aspectos da situagédo econdmica da empreda $ituacéo financeira, onde estes por
sua vez, sdo divididos em indices de estruturaplitais e indices de liquidez.

Na Tabela 1 estdo demonstrados os indices cont@beisdo utilizados para a andlise
da situacdo econdmica e financeira da empresaéatidos dados do Balanco Patrimonial e
Demonstracao do Resultado do Exercicio.
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Tabela 1 - Resumo dos indices

INDICE FORMULA INDICA INTERPRETAGAO
Participacdo de Quanto a empresa tomou de
capitais de Capitais de Terceiros / o pres $Quanto menor,
capitais de terceiros para cada

terceiros Patrimdnio Liquido * 100 melhor

(Endividamento) 100 de capital proprio

Composi¢do do | Passivo Circulante / Capitai SQuaI o percentual de oPngagc
a curto prazo em relacéo as

Endividamento de Terceiros * 100 . ~ .
obrigacdes totais

Quantos $ a empresa aplicou n%

Quanto menor,
melhor

Imobilizacdo do

Ativo nao Circulante / uanto menor,

Estrutura de capital

Patrimonio PSR Ativo Nao Circulante para cada

Liquido Patrimonio Liquido * 100 100 de Patrimbnio Li(;)uido elhor
Imobilizacdo do: | Ativo ndo Circulante Que percentual dos recursos | Quanto menor
Recursos ndo Patrimdnio Liquido + correntes foi destinado ao Ativg melhor ’
Correntes Exigivel a Longo Prazo * 10Dndo Circulante

Ativo Circulante + RealizavelQuanto a empresa possui de

- a Longo Prazo / Passivo Ativo Circulante + Realizavel a| Quanto maior,
Liquidez Geral

Circulante + Exigivel a Longo Prazo para cada $ 1 de | melhor
N Longo Prazo * 100 divida total
° . . . Quanto a empresa possui de :
& |Liquidez Corrente AF'VO Circulante / Passivo Ativo Circulante para cada $ 1 jguanto maior,
5 Circulante . - melhor
Passivo Circulante
Disponivel + Titulos a Quanto a empresa possui de Quanto maior
Liquidez Seca Receber + Outros / Passivo| Ativo Liquido para cada $ 1 de melhor !
Circulante Passivo Circulante
Giro do Ativo Vendas Liquidas / Ativo Quanto a empresa vendeu paraQuanto maior,
cada $ 1 de investimento total | melhor
- Lucro Liquido / Vendas Quanto a empresa obtém de lupc@uanto maior
G.) 1
2 Margem Liquida Liquidas * 100 para cada $ 100 vendidos melhor
2 o Quanto a empresa obtém de luc .
2 Re_ntabllldade do Lucro Liquido / Ativo * 100 | para cada $ 100 de investimen Oﬁ?uanto maior,
I |Ativo melhor
s total
@ . Quanto a empresa obtém de lucro
Re”Fa‘Z'"f’ade do Lucro Liquido / Patrimbnio | para cada $ 100 de capital Quanto maior,
Patriménio P P P id sdi m
Liquido Liquido Médio * 100 propn'o'lnvesu 0, em média, ng melhor
exercicio

Fonte: Matarazzo (2010)

Com as informacdes contidas nas Demonstracdes l@&st@ possivel realizar outras
analises, como a andlise vertical/horizontal, ondeanalise vertical é vista a importancia de
cada conta no conjunto e a analise horizontal seidaa evolucdo de cada conta no periodo,
indicando possiveis tendéncias (Wernke, 2008).

Entre outras andlises que sdo possiveis realizaréat das informacdes contidas nas
Demonstracdes Contabeis as mais comuns de sernpra@iadas séo os prazos médios, estes
se referem, a compras, estocagem e recebimentodp spie com essas informacdes é

possivel identificar o prazo do Ciclo Operacion&imanceiro da empresa.
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3 METODOLOGIA

A classificacdo da pesquisa deste artigo trataesenth pesquisa exploratoria, quanto
aos seus objetivos a pesquisa se classifica corsoritia, pois tem como objetivo a
descricao dos processos e a identificac@o dastedsticas dos indicadores investigados.

Os procedimentos técnicos utilizados para a pes@gsenquadram em um estudo de
caso. A abordagem do problema foi realizada dedayoalitativa através do levantamento de
informacdes extraidas de eventos da empresa idadtis como “SemanKaizeri, e de
forma quantitativa por meio da selecdo e intergéetadas informacdes financeiras e
econOmicas resultante das ag¢des dos eventos.

O estudo de caso foi aplicado em uma empresa ,tédatihlizada na cidade de
Gaspar/SC, especializada na producdo de fios adiplara trabalhos manuais a partir do
algodao. Possui destaque para fios destinados a enddcoracéo, que a torna conceituada e

respeitada no cenario nacional e internacional.
4 ESTUDO DE CASO

Os indicadores em uma empresa sao utilizados pamapanhar a produtividade,
rentabilidade, progresso e eficiéncia das opera¢feempresa estudada, as praticas enxutas
iniciaram no ano de 2013 e para que se possa nansumpacto dessas praticas, foram
criados indicadores dos anos 2010 a 2015, sendim gegle-se verificar o impacto que a
producdo enxuta trouxe a empresa.

Na empresa analisada os diversos indicadores fag@tionados aos cinco principios
do STP: Valor, Fluxo de Valor, Fluxo Continuo, Rrgdlo Puxada e Perfei¢cdo. Dessa forma, é
possivel mensurar como estd a evolugdo da aplicag@xuta na empresa e,
concomitantemente, verificar como se deu o impalas novas praticas na empresa no
decorrer dos anos.

Os dados utilizados na pesquisa foram obtidos édrde informacgdes fornecidas pela
empresa estudada, pela empresa que atuou com antegilo da producdo enxuta e de
relatdrios financeiros fornecidos pela empr&aomoney Institutional Investor Company
(EMIS), que atua em 13 paises reunindo informacfeanceiras, contabeis e de
benchmarkingde empresa com capital aberto com a finalidadéodescer informagdes e

analises para investidores, bancos, empresas daltmias, governo e outros Usuarios.



Ci Kl VII Congresso Internacional de Conhecimento e Inovacao
‘8111 e 12 de setembro de 2017 — Foz do Iguacu/PR

4.1 PRINCIPIO 1 DO STP — VALOR

Com a finalidade de avaliar o comportamento dadvatide pesquisa Valor foram
elencados indicadores que demonstraram o0 cres@méos$ recursos financeiros, das
projecbes de recebimentos, além de indicadoregaystaram a otimizagdo dos recursos de
estoques e mao de obra. Sdo informacdes fundameqrdea se proceder ao diagndstico a
respeito de quanto que a gestdo da producdo eimpicta em diversos aspectos nos
demonstrativos contdbeis e financeiros. As infoilea¢cde demanda na empresa sao

propostos os seguintes indicadores resumidos neld ab

Tabela 2 - Indicadores principio Valor

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indice de Liquidez Se: 48% 54% 49% 60% 74% 68%
Estoques/Ativo toti 5,38% |5,64% |7,41% |8,34% |7,62% 9,18%
Indice fluxos de caixa de operagdes vezes 0,0t 0,07 0,21
Mao de obra direta / mao de obra indi - - - 95,9¢ 124,8: |131,8:

Fonte: Autor (2017)

O indice de liquidez seca, que apresenta a andéisecontas de disponibilidades
divididas pelas dividas de curto prazo, teve umbnona de 20% quando analisados os anos
2010 a 2015. Nesse periodo pode-se identificar aju@s o inicio da implantacdo da
mentalidade enxuta esse indicador teve um maitw. sal

A representatividade dos estoques se comparadativaototal teve um aumento no
percentual apdés a implantacdo da mentalidade enkste crescimento € justificado pelo
aumento no valor dos produtos em estoque e nassa@mente no aumento da quantidade
dos produtos em estoque, mas sim produtos com wamr agregado. Quando for analisado
o principio da Producdo Puxada, € possivel ideatifique essa conta do ativo teve uma
diminuicdo da sua tendéncia de crescimento.

O terceiro indicador a ser analisado dentro docfpio Valor é a geracao de fluxo de
caixa proveniente do processo operacional da empiRspresenta o quanto de retorno
financeiro a empresa obtém somente com a operagdoratlucdo, sem interferéncia de
operacg0Oes de financiamento e investimento

Na andlise do gasto com a méo de obra direta eapa®lao gasto com méao de obra
indireta no periodo ap06s a implantacdo das praginastas. E possivel identificar que houve
aumento nesse indicador no periodo analisado, o eypeessa que mais funcionarios
passaram a realizar atividades que agregam valproalito em relagéo a gastos com méao de

obra ndo diretamente alocada na producdo.
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4.2 PRINCIPIO 2 DO STP — FLUXO DE VALOR

A criagdo do fluxo de valor é composta pela an@eeadeia produtiva, ao separar 0s
processos que agregam valor para o cliente doggsos que ndo agregam valor, mas que séo
fundamentais para a manutencdo e qualidade, bero aentificar os processos que nao
agregam valor e também n&o sdo importantes paenatencao da qualidade. Deve ser feita
a eliminacdo de processos que nao agregam valaropeliente e que ndo sao fundamentais
para o bom funcionamento dos processos.

Analisando os indicadores da empresa estudadadeslta esse principio basico do
STP, verifica-se que o0s indicadores tiveram tendérmositiva. Na Tabela 3 estdo

identificados os indicadores analisados em relagégte principio.

Tabela 3 - Indicadores do principio do Fluxo deoval

201(C 2011 201z 201: 201¢ 201¢
EBITDA 9.459 18.425 20.037 17.832 22.981 25.452
Lucro/Prejuizo do Periodo -2.689 3.893 4.485 4.881 | 4.363 1.976
Retorno sobre os Ativos -0,92% 1,38% 1,53% 1,58%| 39%, 0,59%
Passivo corrente/Passivo total 49,959 47,82% 46,49922,76% 20,06% 23,96%

Fonte: O autor (2017)

O indicador do EBITDA apresenta o valor do resutdd empresa, antes dos juros,
impostos, depreciacdo e amortizagdo. Apds o a8, ano em que a empresa comecou
com o processo de adogcdo da mentalidade enxutandgricia do crescimento foi mais
elevada.

Outro indicador fundamental para a analise da satdeémica da empresa e que esta
intimamente ligado com a eliminacdo de desperdig@oslespesas desnecessérias € a
mensuracio do resultado do exercicio. E possiealtificar a melhora nos anos de 2013 e
2014, posteriores a implantacdo da mentalidadetemauempresa. O ano de 2015, apesar de
manter o resultado positivo, foi imensamente imgdetpor influéncias externas a empresa,
relacionadas a crise econdémica brasileira que fiagdeu nesse ano.

Outro indicador utilizado para apresentar o ret@une a empresa teve com a criacao
de fluxos continuos foi o indicador de retorno sobs ativos. Esse indicador mensura a
eficiéncia global da empresa, ou seja, a capacigaee@ empresa tem em gerar lucro por cada
bem ou direito que e a empresa possui. Também é@rmente chamado de retorno sobre o

investimento (ROI). Quanto maior for o rendimengeinpresa sobre o total do ativo melhor
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para a empresa. A empresa estudada chegou a dpre3gi3% de indice de ROI apos a
implantagéo da produgéo enxuta.

O dultimo indicador do principio de fluxo de valoepresenta a razao entre o0 passivo
corrente, de curto prazo versus o passivo totahoélificacdo da formacgao do passivo apés a
implantagdo da mentalidade enxuta na empresa foadtante, sendo que o percentual do
passivo corrente foi reduzido a metade dos valustéricos até 2012.

Esse indicador mostra o quanto a empresa tem deesah pagar em curto prazo em
relacdo ao valor total de contas a pagar (terceiredcios), Apesar de esse indice dever ser
analisado em conjunto com outros indicadores mararha posi¢ao total dos financiamentos
da empresa, ao ser analisado sozinho é possiwtificEr que a empresa passou de um perfil

de divida arriscado para um perfil moderado agégpéantacdo da mentalidade enxuta.
4.3 PRINCIPIO 3 DO STP - IMPLANTACAO DO FLUXO CONTINUO

O terceiro principio do STP trata da implantacdoFtioco Continuo, principio que
aborda a producdo sem interrupgfes, onde o cl&rdaeendido com rapidez e a empresa
despende menos tempo para a producdo. Como consequs receitas aumentam e a
empresa passa a produzir mais com a mesma estaldaeala.

Os indicadores utilizados para demonstrar a evolwgsse principio na empresa
estudada foram analisados pela tendéncia de crasttirdas contas contabeis no periodo de 3
anos antes da implantacéo das préaticas enxutasp@esa e 3 anos apos a implantacdo da
mentalidade enxuta na empresa.

Na Tabela 4 estdo os indicadores do principio dexdrIContinuo, onde foram
identificados a evolugédo das contas de receitalteg® operacional, ativo imobilizado, ativo

total e patriménio liquido.

Tabela 4 - Indicadores do principio de Fluxo Camin

Taxas de Tendéncia de Crescimento 2010 > 2012 20035
Receita 31% 36%
Resultado Operacional 116% 143%
ativo imobilizado liquido 23% 9%

ativo total 0% 36%

Fonte: O autor (2017)

O primeiro indicador analisado no principio de Ell@ontinuo trata da evolu¢do do
crescimento da receita. E importante salientaragpartir do ano de 2015 a crise econdmica

gue o Brasil sofreu refletiu diretamente nessecamr, mas mesmo com esse reflexo
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negativo da economia nacional as vendas no pegosirior a implantagdo da mentalidade
enxuta tiveram maior crescimento em relacdo acogerinterior a adogdo das praticas
enxutas.

O segundo indicador analisado é o crescimento dolReo Operacional. Houve um
incremento de 27% quando analisado o crescimenpedodo de 2010 a 2012 em relagéo ao
periodo de 2013 a 2015. Ao analisar esse indicagioconjunto com incremento na receita, €
possivel identificar a criagdo de valor que o ptodieve no periodo, juntamente com a
otimizacao dos custos e despesas operacionaisu@anevolucéo de 5% no crescimento das
vendas a empresa apresentou um crescimento de@v8suitado operacional.

O terceiro indicador analisado no principio dag&@do Fluxo Continuo se refere ao
crescimento do ativo imobilizado liquido. Esse @adior mostra que o ativo imobilizado
liquido sofreu uma supressédo de 14% de crescinggratndo comparado o periodo de 2013 a
2015 em relagéo ao periodo de 2010 a 2012.

Essa diminui¢do no indice demonstra que a empéesé&nz grandes investimentos no
seu imobilizado ap6s a adocdo das ferramentas anx8b se comparar os indicadores do
principio de Implantagdo do Fluxo Continuo, peresbe otimizacdo que a empresa sofreu
apos o ano de 2013, pois houve aumento nas receitasro ap0s a implantacdo da
mentalidade enxuta, e menores investimentos no eigbilizado.

O quarto indicador analisado no principio da imfglaéo do Fluxo Continuo apresenta
o crescimento do ativo total. Entre os anos de 202012, a empresa ndo apresentou nenhum
crescimento do ativo total, enquanto entre os a®2013 a 2015 o ativo total teve um
crescimento de 36%.

Apesar de esse indicador precisar de outras infgiegpara mostrar a real situagao
da empresa e que deve sempre ser analisado emmtmoopm outros valores, é possivel
concluir que a empresa teve um crescimento delsmnse direitos e, consequentemente, no

valor da empresa no periodo apds a implantacécedtatidade enxuta.

4.4 PRINCIPIO 4 DO STP — PRODUGCAO PUXADA

O principio 4 do STP trata da Producdo Puxadasqueaduz em produzir somente o
que o cliente quer. Uma consequéncia da aplicagssedrincipio € a redugéo dos estoques.
Os indicadores utilizados para apresentar a evolqg@& a empresa teve no principio

da Producdo Puxada sdo apresentadosrapnala 5 onde foram analisados indicadores
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relacionados ao giro do estoque, e relacionadastas a receber. Trata-se de um indicador

gue mostra o quanto aumentou o valor dos pedidosgrte dos clientes.

Tabela 5 — Indicadores do Principio da Producaaéaix

201( 2011 201z 201z 201¢ 201¢
Giro do Estoqu 4,43 4,4¢€ 3,62 5,58 6,9€ 6,37
Giro do Contas a Recel 3,4C 4,04 4,24 3,8¢ 4,6t 4,3¢
Fluxos de caixa/Rece 2,05% -0,04% 4,46% 2,24% 2,79% 8,79%
Contas a receber/ Total do ai 10,71% | 10,64% 11,30% | 12,10% 11,41% 13,51%

Fonte: O autor (2017)
O giro dos estoques demonstra quantas vezes aleshnigreposto durante o ano. Os

dados desse indicador indicam que quanto mais \zeestque sofre giro, maior a eficiéncia
da Producéo Puxada.

O giro de estoques aumentou apés a implantacacedtalidade enxuta, apesar desse
indicador se manter muito abaixo dos indicadoreaiglpara uma empresa enxuta. No ano da
implantacdo houve um crescimento de 50% no gir@steques se comparado com 0 ano
anterior, e no ano seguinte o giro aumentou mdis. 25

O giro das contas a receber indica quantas vezesnaas a receber transitaram pelo
caixa durante o ano. Esse indicador ndo sofreudgsalteracbes apds a implantacdo da
mentalidade enxuta. Apesar de demonstrar um tignelecimento, apresentou seus melhores
resultados nos anos de 2014 e 2015.

A relacdo que as contas e a receber tem em relgdotal do ativo: Os dados
descritos nesse indicador apresentam um cresciment@lor das contas a pagar que isso é
justificado pelo aumento do valor agregado queroduyios fabricados na empresa sofreram
apos a implantacdo da mentalidade enxuta.

A andlise isolada desse indicador pode gerar aelssgp que a empresa esteja
sofrendo com inadimpléncia. No entanto, quandoiadaljuntamente com o giro das Contas
a Receber, pode-se constatar que o giro de recetaurdes clientes ndo sofreu diminuicdo no
decorrer dos anos.

O indicador de fluxo de caixa dividido receita, dersira o quanto da receita que a
empresa teve foi convertido em valor financeiratpasno fluxo de caixa.

Esse indicador é um importante medidor do quargtveimente se transformou em

disponibilidades as vendas realizadas no periodo.
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4.5 PRINCIPIO 5 DO STP — PERFEICAO

O quinto e ultimo principio do STP, Perfeicdo, exque o aperfeicoamento seja uma
busca continua, direcdo que norteia todos os esfalg empresa, seja nos processos, pessoas
e produtos, com a finalidade de agregar valor izotel e, consequentemente, sua satisfacao.

Os dados para os indicadores destacados para deanan®volucdo que a empresa
sofreu ap6s a adogcdo da mentalidade enxuta foramadidos somente apds o ano de 2013 e
estdo destacados na Tabela 6, apesar da analisateaias informacgdes de 3 anos, visualiza-

se a evolugéo positiva em todos os indicadoressadals.

Tabela 6 - Principio da Perfeicédo

201z 201¢ 201t
Volume de faturamento em tonela 4,792 5.267 5.671
Faturamento / tonelac 29,92 31,67 34,2¢
Mao de obra direta / tonele 2.86¢ 3.39¢ 3.88:
Maca de obra indireta / faturamet 0,9¢ 1,3C 1,4z

Fonte: O autor (2017)

O primeiro indicador analisado no principio da Pigdo trata do volume de
faturamento em toneladas. Esse indicador mostiame®ato ndo somente do valor agregado
dos produtos vendidos, como também efetivamentaiantiglade de produtos vendidos
evoluiu positivamente no decorrer dos anos apogpintacdo da mentalidade enxuta.

A relacdo entre o faturamento e as toneladas pidmirentifica a agregacao de valor
aos produtos vendidos e mostra que essa relac8oeareom o passar dos anos apos a
implantagdo da mentalidade enxuta.

Um aspecto que deve ser considerado ao analig@st@es com mao de obra em uma
empresa, é a alocacdo dos funcionarios em mao rdedaleta ou indireta. Os funcionarios
diretamente alocados em méo de obra, ndo sofr@saenquanto os funcionarios alocados
em coordenacdo e areas nao diretamente ligadasdacgo sofrem rateios e na grande
maioria das vezes nédo agregam valor ao produto.

A andlise do quanto de méo de obra direta foi gastoelacdo as toneladas vendidas
no periodo de 2013 a 2015, mostra que houve umhboneelna alocacdo dos funcionarios,
onde estes passaram a estar alocados diretamgmtedugdo, sem a realizagdo de rateios.

Essa melhoria impacta diretamente na formagdo degosx dos produtos e,
consequentemente, na qualidade da tomada de deds@mnpresa.

Quando se adota a producao enxuta, os funcior@eigsam a ter maior autonomia e o

foco da alocagéo dos funcionérios sofre alteraggmgo priorizada a méo de obra direta. Essa
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diminuicdo esté ligada tanto ao crescimento dadatento da empresa no periodo estudado,

quanto na diminuigéo dos gastos com méao de obniad
5 CONSIDERACOES FINAIS E SUGESTAO PARA TRABALHOS FUTUROS

A mentalidade enxuta mais do que uma série denfiemtas e técnicas, estabeleceu
uma filosofia de trabalho com o propésito de elmnidesperdicios e aumentar o fluxo de
valor. Inicialmente aplicada em empresas do settmmaotivo, ao longo do tempo foi sendo
introduzida em diferentes organizagoes.

O presente trabalho trouxe a luz os impactos gogkantacdo da mentalidade enxuta
trouxe aos indicadores contabeis em uma empressetdo téxtil localizada na cidade de
Gaspar/SC. Para a realizagdo do estudo foi neaess#ar alguns objetivos, os quais foram
alcancados. Inicialmente foram identificados e emueados indicadores contabeis de
desempenho que foram aplicados ao cenario da gesqui

Esses indicadores foram analisados comparando sdis/einformagfes contébeis,
financeiras e de gestdo da empresa no periodol@ea?P015. Sendo que a empresa objeto do
estudo de caso passou a adotar as ferramentasemxpartir do ano de 2013. Desta forma,
foi possivel observar o comportamento dos indicagl@ anos antes e 3 anos apos a adogao
das ferramentas enxutas na produgéo.

Através da andlise dos indicadores gerados, faipelsavaliar os impactos que a
implementacdo da mentalidade enxuta trouxe aosdddres contabeis da empresa, onde foi
possivel observar que a implementacdo dos novosdogfoi benéfica para a empresa. Os
indicadores analisados mostraram que a adocgaoadlugéi#o enxuta melhorou indicadores
contébeis tradicionais e quando analisados outidisadores ndo convencionais apresentou
resultados positivos.

Os indicadores selecionados e equacionados paesesmpar a evolucdo sofrida na
empresa foram separados em 5 grupos de acordo £@nnacipios do STP e apresentaram a
evolucdo que a empresa analisada passou aposamiagdlo da producéo enxuta. A aplicacéo
do modelo de indicadores vinculados aos princifio® se mostrou util onde foi possivel
identificar que a adocao da producédo enxuta altpositivamente os indicadores analisados.

Novas pesquisas podem ser estendidas para outmos de atuagao para identificar se
existe alguma limitagdo no modelo adotado na peaqrealizada. Tais pesquisas podem

contribuir para que se obtenha uma andlise do itopd& implementacdo da mentalidade
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enxuta na producéo, e, portanto, possa ser firraasi® modelo como forma de mensuragéo da

evolucéo da implementacao das ferramentas enxutas.

REFERENCIAS

Alvarez, R. D. R., & Antunes, J. A. V. (200Tnakt-time conceitos e contextualizacdo dentro
do Sistema Toyota de Producao.

Bortoluzzi, S. C. (2009)Avaliacdo de desempenho econdmico-financeirondlaresa Marel
Industria de Méveis SAa contribuicdo da metodologia multicritério deiapa deciséo
construtivista (MCDA-C).

Carbonera Junior, N. (2012). Controladoria na Lean EnterpriseDisponivel em:
<http://www.lean.org.br/artigos/185/a-controlademizlean-enterprise.aspx>. Acesso
em: 01 nov. 2014.

Cogan, S. (2011Contabilidade EnxutaA Contabilidade para a Empresa Lean. Disponivel
em: <http://www.lean.org.br/comunidade/artigos/adfjo_151.pdf>. Acesso em: 01
nov. 2014.

Fullerton, R. R.; Kennedy, F. A.; Widener, S. K012) Lean manufacturing and firm
performance: The incremental contribution of leanan@agement accounting
practices Journal of Operations Management, v. 32, n. 414-428.

Jusko, J. (2007 Accounting for lean tasteNDUSTRY WEEK-CLEVELAND OHIO-
, 256(9), 35.

Lima, R. D. S. (2010Proposta de modelo para implantagdo de um sisteenadicadores
de desempenh®octoral dissertation, Universidade de Sao Paulo)

Matarazzo, D. C. (2010). Andlise financeira de betes: abordagem gerencial. 72 edigdo. Sao
Paulo: Atlas.

Morgan, J. M., & Liker, J. K. (2008pistema Toyota de desenvolvimento de produto
integrando pessoas, processo e tecnologia. Bookitlidora.

Oliveira, E. et. al. (2014Aplicabilidade do Lean Thinking na Gestdo de Sewige Tl In:
Congresso de Sistemas Lean - UFRS - Porto Ale@ePBrto Alegre

Rodrigues, L. H., Schuch, C., & Pantaledo, L. HO@.Uma abordagem para construcao de
sistemas de indicadores alinhando a teoria das riggts e o Balanced
ScorecardEncontro da Associagcdo Nacional dos ProgramaBdeGraduacdo em
Administracao, 27, 2003.

Rosa, A., & Machado, M. (2018ean accounting: accounting contribution for lean
management philosophy. Tourism & Management StuBés 886-895.

Souto, R. S. (2000Aplicacdo de principios e conceitos do Sistema fEogle Producdo em
uma etapa construtiva de uma empresa de ConstruGad. 221p. Tese de
Doutorado. Dissertacdo (Mestrado em EngenhariaaduBao), Universidade Federal
do Rio Grande do Sul, Escola de Engenharia, Pragrdm Pos-Graduagdo em
Engenharia de Produgéo, Porto Alegre, 2000.

Tubino, D. F. (2009)Planejamento e Controle da Producgédeoria e pratica. 2° edicdo- Sao
Paulo, Altlas.



Ci Kl VII Congresso Internacional de Conhecimento e Inovacao
11 e 12 de setembro de 2017 — Foz do Iguacu/PR

Wernke, R. (2008)Gestao financeira: énfase em aplicagOes e casasmas Saraiva.

Womack, J. P &. Jones, D. T. (2004).mentalidade enxuta nas empresaimine o
desperdicio e crie riqueza. Gulf Professional Rhiyg.





