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Abstract: This case reports on the experience in the development of an ambitious
project of a local innovation system in the Ribeira Valley, the less developed region of
the State of S&o Paulo and without tradition in the process of creating technology-based
companies. The preliminary studies point out the relevance and the main conditions that
support the implementation of the project, contributing to local development focused on
knowledge and innovation
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Resumo: Este caso relata sobre a experiéncia no desenvolvimento de um projeto
ambicioso de um sistema local de inovagdo no Vale do Ribeira, a regido menos
desenvolvida do Estado de S&o Paulo e sem tradicdo no processo de criacdo de
empresas de base tecnoldgica. Os estudos preliminares apontam a relevancia e as
principais condi¢fes que dao suporte para a concretizacdo do projeto contribuindo
para o desenvolvimento local focados no conhecimento e inovagao
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1. INTRODUCAO

As desigualdades regionais séo inerentes ao subdesenvolvimento. Tal problema pode ser
ainda mais evidente quando se leva em consideracdo a capacidade regional em fomentar a
atividade tecnoldgica local. Com o objetivo de melhor adaptar-se ao ambiente de competicédo
global, as regides tendem a desenvolver estratégias de planejamento regional e urbano com o
objetivo de impulsionar mecanismos que permitam a formagdo de um Sistema Local de
Inovacdo (SLI).

Nestes contextos cidades emergentes, onde as condi¢Bes bésicas para a inovagdo —
como uma bhase de conhecimento enddgena, redes viaveis de transferéncia de conhecimento e
instituicdes habilitadoras — sdo fracas ou ausentes; ha um papel critico nas politicas pablicas
para darem o salto inicial no processo de desenvolvimento. Isto é essencial ndo so para competir
na "nova economia global”, cada vez mais baseada no conhecimento e impulsionada pela
inovacdo (Arocena & Sutz, 2000); mas, para modernizar e comegar a reduzir o crescente gap
tecnoldgico entre as regides.

Para caracterizar um SLI sdo necessarias as condigdes estruturais para que 0
conhecimento possa nascer e circular em seus limites gerando inovacgdes produtivas visando
sustentar a competitividade econdémica. Apesar de ser um processo de ruptura, a inovacéo ndo
surge de forma casual na sociedade —ou melhor, ela tende a concretizar-se de forma sustentavel
e em ritmo adequado, quando acGes sistematicas sdo desenvolvidas e quando hd uma interacao
e colaboracdo entre os atores sociais publicos e privados criando um ambiente favoravel a
inovacdo tecnoldgica.

Um ambiente de inovacdo, numa economia dinamizada pelo crescente fluxo de
informacdo, conhecimento, competéncias e capacidades; pode produzir um impacto positivo na
luta contra a pobreza, ajudando a gerar emprego e fortalecendo a governanca. Para uma cidade
ou regido, os beneficios decorrentes da instalacdo de um SLI sdo muitos: ocorre a mobilizacao
e a coordenagdo de recursos locais j& disponiveis, o surgimento de novos negocios que
impactam na geracdo de emprego qualificado, aumento da renda, aumento da arrecadacao de
impostos e altera-se a dindmica de desenvolvimento territorial.

Dentro desse contexto, este relatorio apresenta o desenho da construgdo de um ambiente
inovador no Vale do Ribeira, o TECNOVALE. Séo identificadas as potencialidades e demandas
para que este novo ambiente regional permita o desenvolvimento de inovagdes, difusdo

tecnoldgica e que envolva diversos atores do entorno local essenciais ao processo de inovacao.
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1.1 SISTEMAS DE INOVAGCAO E ARTICULACAO LOCAL

Segundo Zen (2005), a existéncia de “locais” proprios para a inovagao permite que a
mesma ocorra com maior facilidade e rapidez, h& sinergia entre as instituicdes de ensino e
pesquisa, 0 meio empresarial e o poder publico, aliados a um conjunto de fatores locais tais
como: infraestrutura urbana qualificada, meios de comunicacdo ageis e disponibilidade de
conhecimento técnico.

Somente a conversdo do conhecimento em inovagdo, em riqueza, permite que as
sociedades modernas conquistem posicOes de destaque de modo a prover, para seus cidadaos,
bem estar e qualidade de vida (Perussi, Bagnato e Barrionuevo 2012). A ascensdo desse
mecanismo depende da presenca de um aparato institucional capaz de sustentar o processo de
aprendizado regional convertendo-o na inovacdo. Considerando que o projeto de um Parque é
complexo e envolve a participacdo orquestrada de instituicbes com naturezas distintas e
investimentos de alta escala (Capello, 2016; Morgan, 1995).

O Vale do Ribeira, que engloba um total de 24 municipios, € a regido menos
desenvolvida do Estado de Sdo Paulo e demanda mais oportunidades de empregabilidade e
geracdo de renda. Registro, a cidade escolhida para a implantacdo do SLI, é a capital do Vale e
congrega quatro institui¢cbes de ensino ciéncia e tecnologia que formam, capacitam e qualificam
as pessoas; contudo individualmente, ndo conseguem promover a fixacdo dessa médo de obra
qualificada na regiéo.

Com a articulacéo institucional; a criagdo de mecanismos indutores de inovacdo que
favorecam o ecossistema de empreendedorismo e inovacdo, pode-se mudar a dinamica de
desenvolvimento local possibilitando a fixacdo de mé&o de obra qualificada, geracdo de
empregos e renda por meio da criacdo e atracdo de empresas de base tecnoldgica, impactando
efetivamente na solucdo de alguns dos problemas sociais da regido. Perussi et al (2012, p. 36)
afirma que: “onde o conhecimento floresceu e fincou raizes, pela agdo empreendedora do
homem, o resultado se traduziu em sociedades mais desenvolvidas, mais ricas, com maior
qualidade de vida e bem estar”. Na mapa a seguir pode-se observar o posicionamento geogréfico
estratégico que o TECNOVALE vai ser instalado, ao lado da rodovia Regis Bittencourt, com 3

instituicdes ja instaladas com laboratorios na area do Parque.
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Figura 1- Area do TECNOVALE
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Fonte: Google Maps

A idealizacdo de um ecossistema de inovacao no Vale do Ribeira visa promover uma
nova vertente de desenvolvimento na regido atraindo e retendo talentos, propiciando a
criatividade, empreendedorismo, gerando novas empresas; atraindo centros de pesquisa de
grandes empresas, promovendo o desenvolvimento econdmico e social e a melhoria da
qualidade de vida. Sdo muitos os desafios que surgem na construcdo de um SLI, entre tais
podese destacar a necessidade de desenhar politicas com uma visao sistémica e que integrem os

diferentes atores locais com papel essencial no processo de inovacédo, suas potencialidades e
suas demandas.

E imprescindivel considerar que SLIs devem apropriar-se da proximidade geografica,
institucional e cultural que cria facilidades de transacdo entre os agentes. Nesse aspecto a
proximidade das instituicbes de ensino, UNESP/IFSP/SESI/SENAI, formam uma rota de

conhecimento e tecnologia com acesso privilegiado —a uma das principais artérias logisticas do

pais —a Rodovia BR 116, que liga o sudeste com o sul do pais e os paises do MERCOSUL.

2. FUNDAMENTOS PARA IMPLANTACAO DO PARQUE TECNOLOGICO NO
VALE DO RIBEIRA

A proposta do TECNOVALE é ser o vetor para a execucao da politica de inovagdo no
Vale do Ribeira e para seu processo de construgdo foram adotadas cinco dimensdes para seu
planejamento estratégico: 1) o alinhamento das expectativas e necessidades dos agentes
privados e publicos; b) a localizacdo geogréfica; c) determinacdo do foco; d) arranjo

institucional e de governanca; e e) a incorporagdo mobiliaria (Oliveira & Pereira, 2014).
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Um dos pilares dos ambientes de inovagdo séo os conhecimentos que podem ser gerados
em universidades, institutos de ensino e pesquisa e outras instituicbes publicas ou privadas
intermediarias que podem interagir com o setor produtivo. Esses conhecimentos, bem

assimilados sdo “ativos” que atualmente com os seguintes Instituicdes de Ensino, Ciéncia e

Tecnologia, como “ativos” facilitadores ao processo de inovagao: Instituto Federal de Ciéncia
e Tecnologia do Estado de S&o Paulo [IFSP] , Universidade Estadual Paulista Julio Mesquita
[UNESP]- Campus Registro, Centro Paula Souza- Escola Técnica de Registro, Faculdades
Integradas do Vale do Ribeira [FVR]— UNISEPE, Servico Social da Industria (SESI) em
construcado, Servico Nacional de Aprendizagem Industrial [SENAI] em construcdo, Fundacao
Bradesco , Universidade de Santo Amaro ([UNISA], Agéncia Paulista de Tecnologias dos
agronegocios [APTA], Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral [CATI], Fundagéo
Florestal, Instituto Adolfo Lutz e Servico Nacional de Aprendizagem Comercial [SENAC)]

Na construcdo dos mecanismos de interacdo entre empresas, universidades, centros de
pesquisa, agéncias de fomentos e governo; deve-se focalizar, como objetivo central, a geracao,
aquisicao e difusdo de conhecimento, bem como o uso das capacita¢des produtivas e inovativas
dos agentes. Nesse sentido o IFSP, UNESP, Centro Paula Souza e UNISEPE j& possuem agoes
que estimulam a inovacao e o empreendedorismo tecnoldgico na regido; potencializando estas
acOes, essas ICTs também formardo uma rede de cooperacdo, tendo em vista pois, que suas
expertises se complementam. A construcdo participativa destes mecanismos, possibilitara a
intensificacdo das interagdes desses atores convergindo no objetivo central: a construcdo do
ambiente inovativo do Vale do Ribeira.

Dessa forma, pode-se listar os seguintes fundamentos e condi¢des favorecem o

desenvolvimento do Parque Tecnoldgico do Vale do Ribeira:

1. Politicas publicas voltadas para o desenvolvimento do Vale do Ribeira
2. Proximidade geografica dos campus do IFSP, UNESP e futuramente
SESI/SENAI

(cidade universitaria- rota do conhecimento)

3. Politicas publicas do Governo do Estado para consolidar os sistemas locais de
inovagdo e o desenvolvimento tecnologico no Estado

4. Criacdo da Lei da Inovagdo Municipal em Registro como exemplo das politicas
municipais para desenvolvimento de competéncias empreendedoras na regido

5. Localizacdo geografica estratégica, as margens da Rodovia Regis Bittencourt

6. Busca por “solu¢des criativas” impulsionada pelas necessidades e demandas das
24 cidades do Vale do Ribeira
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7. Implantagdo de um programa de pré-incubagdo EMPREENDIF no IFSP -
Campus Registro oportunizando a criacdo de empresas inovadoras;

8. Programa INOVA Centro Paula Souza

9. Parceria IFSP, UNESP e Industria para o desenvolvimento de pesquisas
aplicadas e novos produtos e/ou servigos.

10.  Capitalizacdo do conhecimento gerado nas instituicbes de ensino técnico e
superior de pesquisa e tecnologia que atuam na cidade de Registro

11.  Existéncia de méo de obra qualificada, gerada pelas institui¢cbes Ensino, Ciéncia

e Tecnologia.
3. COMPETENCIAS ESSENCIAS PARA INOVAR NO TECNOVALE

Uma das questdes relevantes que envolvem o planejamento do TECNOVALE diz
respeito a sua efetividade como mecanismo indutor de inovacao, ou seja, € necessario que sejam
garantidas suas competéncias que possam torna-lo o ambiente propicio para as empresas inovar.
O resultado de empresas inovadoras depende do nivel de desenvolvimento das competéncias
para inovar do parque e sdo precisamente essas competéncias que ddo ao parque a legitimidade
como mecanismo indutor de inovacao.

A maioria dos Parques Tecnol6gicos nos paises emergentes estdo falhando nas suas
metas, tornando as promessas de fazer enormes saltos na escada da inovacao e de desencadear
0 desenvolvimento socioecondmico pouco mais do que uma fantasia. Algumas das excecoes,
no Brasil, contam com areas que estdo sujeitas a uma legislacdo municipal especial e possuem
leis especificas de incentivos fiscais que, além de facilitar o desenvolvimento da regido pela
instalacdo de empresas de base tecnoldgica; tém por finalidade, resguardar o meio ambiente,
garantindo que somente empresas vinculadas a alta tecnologia e ndo poluentes se instalem em
tais areas.

N&o adianta investimentos milionarios e politicas publicas de fomento a inovacao se 0s
parques tecnoldgicos forem povoados apenas por instituicbes e por empresas de base
tradicional, pois ndo atendem seu propoésito de existéncia. Para a empresa inovar, é necessario
um conjunto de atividades de suporte que viabilizem o processo de inovagdo. Para Oliveira
(2010), os mecanismos indutores de inovacéo, como 0s parques tecnologicos, devem possuir
competéncias que assegurem 0 processo de inovacdo e de aprendizado para as empresas
instaladas e que configurem sua atuacdo como mecanismo de politica publica de fomento a

inovacdo, essas competéncias sdo chamadas de competéncias para inovar.
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Na implantacdo do TECNOVALE é necessario que 0s mecanismos para atingir estes
objetivos sejam desenvolvidos e avaliados a luz da inovagdo, pois segundo a OCDE (2004.
Nesse contexto com vistas a implantacdo de um MIIT efetivo no Vale do considerou-se
essencial avaliar e monitorar se as seguintes competéncias para inovar no modelo de gestdo a
ser implementado no TECNOVALE:

A. Competéncias técnica (CT): as competéncias técnicas dizem respeito a
capacidade em se administrar a producdo e as tecnologias em ambito da empresa por meio da
competéncia técnica que as empresas adquirem a capacitacdo para desempenhar as atividades
inovadoras. No ambiente do parque é importante que existam mecanismo para avaliacdo do
nivel tecnologico dos produtos das empresas, avaliagdo e teste dos processos inovadores,
certificacdo, monitoramento tecnoldgico e absor¢do de conhecimentos que se encontram
incorporados em novos equipamentos.

B. Competéncias dos meios (CM): sdo 0s meios que permitem as empresas
instaladas, realizar a P&D, financiem e/ou vendam a inovacdo. Referem-se a infraestrutura
necessaria para atuar, ou seja, Sa0 0S recursos basicos e tradicionais da firma: maquinas e
equipamentos, instalacGes, recursos financeiros, patente e pessoal qualificado. Os parques
devem ter espacos e parceria com instituicdes de ciéncia e tecnologia que deem suporte a P&D,
fornecimento de méo de obra qualificada, vitrine de inovagdes entre outras.

C. Competéncias relacionais (CR): que dizem respeito ao ambiente concorrencial
e a demanda, a cooperacdo com outras empresas e a absorcdo de conhecimento externo. Lall
(1992), as define como a capacidades de transmitir e receber informacdes, habilidades e
tecnologias. Tais relacionamentos afetam a eficiéncia produtiva das empresas, a difusdo de
tecnologia pela economia e o fortalecimento da estrutura industrial. A construcdo do
TECNOVALE prioriza a cooperacdo entre instituices publicas e empresas para troca de
conhecimentos. Nesse sentido, tém sido realizadas diversas acGes para que empresas,
investidores venham conhecer o projeto do parque e a projecao

D. Competéncias Organizacionais: as competéncias organizacionais sao aquelas
necessarias para a formagdo de novos conhecimentos, novas formas de aprendizagem que
contribuem para capacidade de inovar tecnologias, sistemas fisicos, gerenciais e valores que
geram um diferencial competitivo para a organizacao (Prahalad & Hamel, 1990; Coriat & Dosi,
2002 Dosi & Marengo 1994). E importante que no ambiente do parque haja ferramentas que
monitorem as competéncias para inovar, os projetos de inovacdo das empresas instaladas e
ambientes de uso compartilhado onde as pessoas possam se encontrar ao acaso e interagir

trocando ideias e informagdes, como os espacos de coworking.
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A construgdo do TECNOVALE prioriza a cooperacdo entre instituicbes publicas e
empresas para troca de conhecimentos. Nesse sentido, tém sido realizadas diversas agdes para
que empresas, investidores venham conhecer o projeto do parque e a projecao de externalidades
positivas tanto para as empresas como para a regido. As competéncias para inovar do
TECNOVALE vaéo gerar externalidades positivas para o desenvolvimento de pesquisa e

inovacdo no Vale do Ribeira. Constituindo-se uma alternativa atraente, na
descentralizacdo da pesquisa e inovacao, de grandes centros urbanos para centros emergentes
com atrativos ecotecnoldgicos.

A localizagdo, na maior area de preservacdo da Mata Atlantica, possibilitard uma
predisposicdo natural ao desenvolvimento sustentavel com estimulo a empresas focadas no
desenvolvimento de tecnologias limpas, uso ou geracdo de novas fontes de energia, eficiéncia
energética e preservacdo dos recursos naturais. Duas outras externalidades positivas do
TECNOVALE impactardo o Vale do Ribeira: mudanga no ambiente de negdcios; e, a
profissionalizacdo da gestdo das empresas locais. O TECNOVALE vai gerar um

desenvolvimento sistémico na profissionalizacdo de pessoas e negdcios.

4.ACOES PARA O DESENVOLVIMENTO E ATRACAO DE EMPRESAS DE BASE
TECNOLOGICA NO TECNOVALE

O desenvolvimento da proposta do TECNOVALE compreendeu o desenvolvimento de
varias agdes comegou com o levantamento de informagdes em bases primarias e secundérias no

Brasil e o exterior. Considerando estes estudos e visitas a alguns parques foi elaborado um

“Termo de Referéncia do Sistema Local de Inovagao” para ser discutido com os membros do
Conselho de Desenvolvimento do Vale do Ribeira [CODIVAR]

Este 6rgao, por meio dos seus Conselheiros (prefeitos do Vale do Ribeira), caracterizou
0 TECNOVALE como um instrumento de politica pablica para o desenvolvimento local. A
partir deste estudo foram mapeados os principais desafios do TECNOVALE:

1) Povoamento por empresas de base tecnoldgica ou unidades de P&D&I de
grandes empresas. Para que haja o povoamento e fundamental que o parque tenha atrativos que
facilitem o processo de inovagdo. Para isso, foram planejados laboratérios de uso
compartilhados, arenas de negociacBes e escritorios que deem apoio no processo de
certificacdo, monitoramento, aperfeicoamento e protecdo tecnolégica. Outro atrativo € a
localizagdo do parque, situado a 200 Km dos principais mercados consumidores: S&o Paulo,
Curitiba, Sorocaba e Santos; e, a proximidade com portos e aeroportos.
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2) Atracédo de pesquisadores para constituir uma equipe de gestdo do parque e uma
equipe de suporte & inovacao, estd em andamento uma parceria com a UNESP para unir esforcos
e consolidar estas equipes.

O IFSP comecou a encarar este desafio por meio da disseminacdo da cultura do
empreendedorismo tecnoldgico no Campus Registro, fomentando nos seus alunos as a cultura
da inovacdo, mostrando na pratica como 0s conhecimentos e potencialidades podem ser
utilizados para resolver problemas reais da sociedade. Este esfor¢o foi concretizado com a
criagdo da pré-incubadora EMPREENDIF, inaugurada em julho de 2016 com 8 startups, € uma
iniciativa que acolhe alunos e professores empreendedores do campus e que fornece um
vislumbre e o pontapé inicial do projeto do TECNOVALE. Os resultados das startups e as
experiéncias dos alunos serdo as cartas de apresentacao para a comunidade regional.

Como a roda da inovagdo no Vale do Ribeira vai comegar a girar? Como vai gerar 0s
resultados esperados? Sabemos que o ciclo virtuoso da inovagao, gira e viabiliza o progresso
econdmico e social das regides. As regides mais desenvolvidas ja entenderam que a riqueza e o
progresso dependem deste ciclo, e da sua dindmica dependera o ritmo de criacdo de novas
empresas com colaboradores qualificados e que desenvolvem produtos inovadores. Entretanto,
para que isso ocorra, é necessario desenvolver e fortalecer os seguintes elementos: pessoas
capacitadas (talentos), centros de conhecimento com atividades de pesquisa e desenvolvimento
avancadas, empreendedores dispostos a criar novas empresas de base tecnoldgica, pesquisa e
desenvolvimento nas empresas, produtos inovadores, interacdo entre ICTs e empresas, interacao
e cooperacao entre empresas, atuacdo em redes e clusters organizados.

O IFSP, com a pré-incubadora EMPREENDIF, assim com os parceiros locais:
SEBRAE, SENAC e UNESP; ja vém desenvolvendo acdes que fortalecem o espirito do
empreendedorismo tecnoldgico e inovador além do fortalecimento da cultura empreendedora
no meio académico.

Os Parques Tecnoldgicos devem ser entendidos e utilizados pelo poder publico como
importantes MIIT e de desenvolvimento local. O TECNOVALE consolidara o processo de
atrair e reter pessoas com talento, atrair novas empresas de base tecnologica e contribuir para a
formacéo da cultura do empreendedorismo tecnoldgico no Vale do Ribeira. O TECNOVALE
estd na fase de planejamento, que de acordo com MCTIC (2015) tem que atender os seguintes

requisitos de enquadramento:
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Tabela 1- Requisitos para implantacdo do Parque Requisitos

Requisitos TECNOVALE
Ter uma ICTI consolidada no local, Possui 4: IFSP. UNESP, ETEC e UNISEPE

Ter geracdio do conhecimento e Tem os profissionais formados pela UNESP, IFSP e

pessoas qualificadas UNISEPE. Essas ICTI atraem e geram mio de obra
qualificada para a regifo. Alem do mais os centros de
pesquisa e laboratorios do Instituto Adolfo Lutz, APTA,
Fundag3o Florestal

Governanca local formalizada O TECNOVALE sera gerido por um comité gestor formado
pelas instituigdes parceiras; os seus recursos financeiros
serdo geridos por uma fundag3o de apoio. Em apoio ao
parque, a prefeitura aprovou a Lei N° 1.583/2016 que
institui: a Politica Municipal de Ciéncia Tecnologia e
Inovacio; o Conselho Municipal de Ciéncia e Tecnologia e
Inovacdo; e, O Fundo de apoio a Ciéncia Tecnologia e
Inovagio Também autoriza convénios correlatos.

Instrumentos de criacdio de EMPREENDIF

empresas de base tecnolégica

Entidades de apoio a gestio SEBRAE e SENAC
Modelo juridico Em andamento
Area fisica viabilizada e Terreno ja doado pela prefeitura e o governo do Estado j

formalizada para implantacdo do assinou a Carta de intencdo. liberando a construgio e apoi
Parque; ao TECNOVALE

As dreas de concentracio do Vocagdo tecnolégica do parque voltada para automacic
Parque Tecnolégico devem estar internet das coisas, energias limpas e renovaveis, etc.
alinhadas com as areas estratégicas

do pais ou setores relevantes do

estado ou regiao;

Projeto arquitetdnico e licencas Em andamento

Fonte: Elaborado pelos autores.

Este relato apresenta detalhes dos passos para implantacdo de um Ecossitema que
constitui um sonho, caminho a ser realizado — o TECNOVALE.

Esperamos que o conteddo possa encorajar a comunidade do Vale do Ribeira em geral,
mas principalmente a cada agente que tem um papel de relevancia neste processo, que com esta
visdo, possa tomar uma atitude de aprendizagem proativa, com firmeza na cultura inovagéo e
rebeldia a tradicdo e estatismo da regido no passado. Uma nova era, comeca a ser desenrolada
com a expectativa da transformacgdo no TECNOVALE e que a BR 116 seja a nova lendaria Rota

128. Outras regides subdesenvolvidas, poderdo ter um ponto de referéncia para olhar na
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perspectiva que o Unico caminho para o desenvolvimento socioeconémico é por meio da
mudanca de paradigmas que iniciam-se em casa e na escola, formando criangcas e jovens
empreendedores, capazes de procurar solucdes aos problemas ao seu redor, gerando riqueza e
transformando a sociedade num mecanismo ativo e condutor de seus préprios rumos,
alcancando — com atitude inovadora, colaborativa, de constante aprendizado, procurando a
proximidade, partilhando conhecimentos, interagindo incessantemente com 0S outros e
valorizando o patrimdnio humano e ambiental da regido — uma nova posicao de destaque no

cenario desafiador globalizado.
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