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ABSTRACT

This investigation analyzed the life stories of offshore oil and gas workers in order to
understand their motivations for entering and staying in this sector, as well as the resources
mobilized by them to face this type of work routine. Thirty-one interviews were conducted in
two offshore units operating in the Brazilian coast, a drilling unit, and a production unit. The
method used for data collection and analysis was the Biographical Reconstructive Method. The
results indicate that this type of analysis can provide us with important insights into the
technical and non-technical knowledge used by workers in the face of the high degree of
unpredictability and risk in offshore work processes.
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RESUMO

Estainvestigagdo analisou as historias de vida de trabalhadores(as) offshore da indUstria de 6leo
e gas com o objetivo de compreender suas motivagdes para a entrada e permanéncia no setor,
bem como os recursos mobilizados para o enfrentamento deste tipo de rotina laboral. Foram
conduzidas 31 entrevistas a bordo de duas unidades em operacdo na costa brasileira, uma de
perfuracéo e outrade produgdo. O método utilizado para coleta e analise dos dados foi 0 Método
Reconstrutivo Biografico. Os resultados apontam que este tipo de analise pode nos fornecer
insights importantes acerca dos conhecimentos tecnicos e ndo-técnicos utilizados pelos
trabalhadores(as) diante do alto grau de imprevisibilidade e risco envolvidos nos processos de
trabalho offhore.
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1 INTRODUCAO

A indastria de Oleo e gas offshore é caracterizada por processos produtivos
ininterruptos sob condicdes de trabalho de extrema complexidade e risco. Além disso, 0s
trabalhadores de ambos géneros precisam adequar-se a rotina que envolve “confinamento™® e
super-estruturacdo, além de normatizacéo de praticas que abrange tanto a vida publica quanto
a vida privada (Leite, 2009). Esses e outros fatores tornam o campo muito suscetivel a
intempéries na area de seguranca no trabalho. Diversos eventos como o acidente de Macondo’,
com perdas humanas e grande impacto ambiental, mostram a relevancia de investigacGes que
observem nao apenas aspectos de otimizacdo produtiva e tecnoldgica, mas que lancem o olhar
sobre as interlocucdes entre sujeitos, tecnologias, artefatos e organizacao.

Pesquisas na area de fatores humanos e resiliéncia tém buscado, cada vez mais,
reescrever a trajetoria taylorista percorrida por boa parte dos estudos em seguranca industrial.
Esses estudos tinham como caracteristica a identificacao das “falhas” humanas como causa para
incidentes e acidentes de trabalho. As pesquisas atuais, por outro lado, buscam desfazer esse
paradigma ao apontar para 0s processos complexos e interativos que precisam ser observados
em investigagdes desde tipo (Dekker, 2014). Além disso, tém-se cada vez mais reconhecido
que a interdisciplinariedade é uma caracteristica essencial para a produ¢do de conhecimento e
desenvolvimento na &rea. No estudo “Desmistificando Fatores Humanos: Construindo
confianca a investigacdo de fatores humanos", destacam-se temas como a importancia de
entender o desempenho humano para projetar plantas, ferramentas, por exemplo (I0GP, 2018).
Nas ciéncias sociais e humanas, a resiliéncia pode ser compreendida como um processo
dindmico e relacional, um fenémeno que pode ser observado através das tomadas de decisdo,
das experiéncias e das agdes dos sujeitos, seja de forma individual ou na interagdo com um grupo
ou organizacdo. Sob o ponto de vista socioldgico, a resiliéncia em uma unidade social apresenta
a disposicao de conservacéo e transformacao (adaptacéo) diante de novos contextos sem a perda
de sua identidade (Endref; Rampp, 2014).

6 Leite (2009) entende por “confinamento” o periodo em que os trabalhadores ficam embarcados e separados de
sua vida civil, com pouco contato com famliares e amigos, e sob a tutela das regras organizacionais na unidade de
trabalho offhore. Este periodo, no Brasil, pode ser de 14 dias para trabalhadores nacionais, mas pode variar para
trabalhadores transnacionais.

" Em 2010, a sonda Deepwater Horizon afundou depois de uma explosdo no Golfo do México.
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Nesse sentido, a partir da combinacdo de uma abordagem sistémica (Parsons, 1991)
com uma interpretativa (Schiitz, 1962), a sociologia compreende a resiliéncia como estando
fortemente vinculada a uma disposicdo para a acdo. Essas a¢des, contudo, variam tanto em
razdo do ambiente, quanto do significado atribuido pelos sujeitos as experiéncias pregressas.
Conforme os autores citados, no processo estdo as dimensdes de tempo, espago, estrutura social,
recursos interpretativos e conhecimento socialmente construido.

Partindo desta perspectiva socioldgica, e tendo como campo empirico duas unidades
offshore — uma de perfuracio e outra de producéo — no litoral do Brasil, esta pesquisa® buscou
compreender a historia de vida de trabalhadores e como esta rotina de trabalho é vivenciada e
interpretada pelos embarcados, dando especial enfoque as suas motivacdes para a entrada e
permanéncia na industria e no trabalho offshore, mas considerando também os diferentes
recursos de enfrentamento utilizados diante de situacGes inesperadas, incidentes e acidentes
durante sua historia de vida mas, principalmente, no contexto de trabalho. Neste paper
buscamos salientar que a historia de entrada e permanéncia destes sujeitos na industria de 6leo
e gas pode nos fornecer insights importantes acerca do conhecimento técnico e, principalmente,
do conhecimento ndo-técnico que é parte dos processos de trabalho, enfrentamento e resiliéncia
diante do grau de imprevisibilidade e risco enfrentados nos turnos de trabalho offhore.

A seguir, apresentamos um enquadramento tedrico e metodoldgico para a pesquisa
biografica e uma concepcdo de resiliéncia que esteja adequada a abordagem interpretativa
utilizada como base para nossa aproximacdo ao campo empirico. Em um segundo momento,
mostramos 0 Método Reconstrutivo Biografico. Por fim, apresentamos os principais
resultados e conclusdes encontradas a partir da pesquisa de campo, na qual foram conduzidas
31 entrevistas por uma equipe de sociélogos e socidlogas que permaneceram embarcados por

cerca de sete dias em cada unidade offshore.

2 RESILIENCIA E ABORDAGEM BIOGRAFICA
Vimos que a resiliéncia, do ponto de vista socioldgico, ndo pode ser assumida como

sendo um fendmeno estatico, ou seja, pode variar de acordo com o tipo de atividade principal

8 Este artigo é um recorte da abordagem socioldgica contida no Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento “Fatores
Humanos e Engenharia de Resiliéncia em Operagoes Integradas”, realizado entre 2017 ¢ 2019.
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da organizagéo, as experiéncias pregressas dos seus membros, assim como a maneira como se
combina os elementos fundamentais da estrutura social. Com isso, a discussao sobre seguranca
e resiliéncia ndo podera estar desacoplada da caracterizacdo do ambiente e da rotina em que tais
capacidades se desenvolvem. A andlise da relacdo dos trabalhadores com o ambiente e com o
tipo de trabalho offshore nos parece, portanto, um ponto central para a compreensao de fatores
que tém influéncia sobre sua capacidade de transformacédo e adaptacdo diante de contextos
altamente complexos, bem como da capacidade dos sujeitos e da organizacdo de produzirem
culturas organizacionais mais resilientes.

Com o objetivo de acessar as experiéncias e interpretaces dos préoprios sujeitos a
respeito de sua relacdo com o trabalho e com a rotina offshore, a analise de historias de vida foi
adotada nesta investigacdo como abordagem adequada a uma aproximacao interpretativa do
campo empirico de pesquisa. O Método Reconstrutivo Biogréfico foi desenvolvido pela
socidloga alema Gabriele Rosenthal (2014) e fundamentado na ideia de que a coleta de dados
precisa permitir que o sistema de relevancia do entrevistado possa emergir em sua fala (Schutz,
1962), ou seja, que a fala do entrevistado ndo seja vinculada as necessidades de pesquisa do
entrevistador. A andlise, por sua vez, segue dando vazao a perspectiva do entrevistado, emque
todos os fendbmenos biograficos sdo compreendidos em sua interrelacdo, em sua
processualidade e em sua dinamicidade. Do ponto de vista da adequacao tedrico-metodoldgica,
0 Método Reconstrutivo Biografico se mostrou pertinente aos objetivos desta pesquisa, como
sera mostrado a seguir.

Destacamos, primeiramente, a caracteristica experiencial (interpretativa) e
socialmente constituida (composto na interrelacdo de contextos pessoais e sociais, sem que
possa haver uma hierarquizagdo destas “realidades™”) das vivéncias biograficas, e a
interdependéncia dos eventos biograficos na corrente da historia de vida (nenhum evento
biografico pode ser compreendido de forma adequada sem que se considere a totalidade de
experiéncias anteriores de um sujeito) (Rosenthal, 2014). Considera-se, assim, no escopo da
reconstrucdo biografica, que as experiéncias sdéo como formula¢des mais ou menos complexas
de unidades de sentido. Essas unidades, igualmente oriundas de vivéncias anteriores, sdo
produgdes interpretativas e, consequentemente, parte do estoque de conhecimento do sujeito.

Para tanto, salientamos um dos pilares essenciais da abordagem biogréafica reconstrutiva de
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Rosenthal (2014), que ¢é a nocédo de interdependéncia entre as diferentes partes da biografia,
orientada pela teoria gestaltica conforme desenvolvida por Aron Gurwitsch (2009).

A partir deste referencial, cada parte da biografia sé poderd ser compreendida em
relacdo a sua funcéo para todas as outras partes da estrutura geral biogréafica. Portanto, quando
alguém muda sua maneira de perceber algo, testemunha também uma mudanca nos “dados” e
a alteracdo nas funcdes atribuidas e nos detalhes do todo, mesmo que objetivamente eles ndo
se submetam a nenhuma mudanca. Ainda que seja apenas uma mudanga na atitude mental, o
objeto original desaparece, transformando-se em outro objeto. Além disso, a mudanca nao sera
restrita a apenas um detalhe da estrutura da Gestalt, pois todo o conjunto de detalhes € afetado
devido as funcBes de cada parte serem intrinsecamente dependentes da estrutura total desta:
todas as fungbes demandam uma a outra mutuamente, distinguindo-se daquelas concepcdes nas
quais o total do contetido consciente, e mesmo o inconsciente, sdo apenas somas das partes que
0 compdem (Gurwitsch, 2009).

A consequéncia pratica de tais preceitos, a partir da abordagem biogréfica, é a analise
processual de qualquer fendmeno de interesse. Em especial, destaca-se o conceito de turning
points enquanto "momentos de reinterpretacdo” biografica diante de situacBes inesperadas:
diante de tais situagdes, 0 sujeito utilizaria justamente o seu “estoque de conhecimento” para
lidar com adversidades onde, nesse processo, estaria a resiliéncia e também a transformacéo
interpretativa a partir da integracdo de novas experiéncias ao estoque de conhecimento
(Rosenthal, 2014; 2017).

A partir das entrevistas narrativas biogréaficas, estes momentos seriam analisados
sempre no contexto de toda a biografia, justamente para compreendermos a génese experiencial
e sua transformacéo ao longo do tempo. A resiliéncia, portanto, seria um fenémeno observado
dentro do caso concreto, considerando 0s momentos reinterpretativos inseridos no contexto
de toda a biografia, e definindo sua caracterizagdo a partir da constru¢do de tipologias
preocupadas com a temporalidade e, consequentemente, com uma nog¢do ndo estanque das
experiéncias e do proprio conceito de resiliéncia. Assim, sob o prisma biografico, resiliéncia
consiste nas diferentes possibilidades de resposta de sujeitos diante de situacdes inesperadas
durante seu curso de vida. Tais respostas exigem uma reorganizacdo do estoque de

conhecimento a partir da incorporagdo dindmica da nova experiéncia. A qualificacdo de uma
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resposta como resiliente, portanto, s6 podera ser compreendida a partir de sua apreensao no
fluxo temporal de determinada biografia, e nunca separado dele.

Isso implica, igualmente, em uma compreensédo do conceito de resiliéncia que
diferente da ideia do fendmeno como uma capacidade no sentido binério do termo, ou seja, “ser
ou nao ser resiliente”. O conceito observado aqui tem relagdo com a mobilizagdo de diversos
recursos por parte dos sujeitos, que asseguram a sua adaptacéo, mas também sua conservacao
diante de situacOes problematicas. Portanto, aquele comportamento considerado socialmente
como desviante, ou até mesmo de risco, pode configurar uma importante estratégia de
resiliéncia para os sujeitos em questdo. Diante de tais discussfes tedricas, bem como dos
resultados alcancados a partir das analises tipologicas, foi possivel observar que o fendbmeno
ndo pode ser compreendido a partir da capacidade ou ndo de resiliéncia (visto que ela se
manifesta, também, na tomada de decisdo dos sujeitos), e sim a partir da compreensao das
consequéncias resultantes da mobilizagcdo de recursos, com efeitos (tanto positivos como
negativos) nos sujeitos/individuos e no coletivo.

A possibilidade de identificar quais sdo os turning points (momento reinterpretativos)
e qual o significado da resposta dos sujeitos a estas situacOes, deve necessariamente estar
vinculada a compreensédo da fungédo que determinada parte possui em relacdo ao todo, e de que
forma o todo biografico compde determinada parte. Reinterpretacdes configuram, portanto, a
capacidade dos sujeitos de rever suas concepgdes, suas crengas e seus esquemas de acéo,
adaptando-se a novos contextos com novas formulagbes a partir do seu estoque de

conhecimento.

3 METODO RECONSTRUTIVO BIOGRAFICO

O método de entrevista e reconstrugdo biogréafica, desenvolvido pela socidloga alema
Gabriele Rosenthal (2014), na tradicdo da pesquisa social interpretativa, consiste na
reconstrucdo datrajetdria biogréafica a partir da perspectiva do presente (sincrénica), bem como
em retrospectiva as experiéncias passadas (diacrénica). A entrevista narrativa biogréafica se
divide em trés etapas: a) pergunta inicial aberta sobre a historia de vida do entrevistado; b)

perguntas narrativas sobre os temas abordados pelo entrevistado em resposta a primeira
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pergunta; c) perguntas externas a respeito de informac6es pontuais a serem esclarecidas. A
primeira etapa consiste na solicitacdo, ao entrevistado, que conte sobre toda a sua histéria de
vida, da maneira como julgar mais apropriada, levando o tempo que achar necessario. Pede-
se que sejam considerados relatos desde 0 momento de seu nascimento, ou mesmo momentos
anteriores, que ele tenha tido acesso atraves de relatos de outras pessoas. Pede-se, também, que
fale sobre sua familia antes do seu nascimento, incluindo histéria dos pais e dos avos, ou de
pessoas consideradas como significativas para a historia de vida do entrevistado.

Para a conducdo de entrevistas biograficas nesta pesquisa, a pergunta aberta utilizada

pode ser descrita, conforme abaixo, com algumas variacdes, sem prejuizo do contetddo e

sentido:
Conte toda a sua historia de vida, desde que vocé nasceu, ou mesmo antes
disso, atraves de historias que outras pessoas que relataram, e sobre a
historia da sua familia. Tudo aquilo que lembrar e quiser contar. N6s temos
todo o tempo que vocé quiser. Eu ndo irei lhe interromper neste primeiro
momento, apenas escuta-lo e fazer algumas anotagdes, mas somente sobre 0
gue voce esta falando. Quando achar que ja compartilhou o que gostaria,
irei fazer algumas perguntas sobre o0 que vocé contou.
Na segunda etapa de entrevista, tendo como referéncia as anotacdes feitas durante o
relato inicial do entrevistado, e utilizando as chamadas “perguntas narrativas internas”, o
pesquisador passa a abordar cada uma das tematicas mencionadas ao longo da resposta para a
pergunta inicial. As perguntas narrativas sdo especialmente formuladas de modo a motivar o
entrevistado a desenvolver, em maior detalhe, situacdes ou tematicas mencionadas
anteriormente, seguindo a ordem de mencgéo e, portanto, o sistema de relevancia do entrevistado
(considera-se, também, o vocabulario e a forma de expressdo utilizados). Desta forma, €
possivel que o entrevistador desenvolva, junto ao entrevistado, todas as tematicas biograficas
que foram considerados relevantes durante o relato inicial. A terceira etapa de entrevista tem
inicio quando todos os temas mencionados pelo entrevistado foram retomados e aprofundados
a partir de perguntas narrativas, consistindo em um momento de “perguntas externas”. As
perguntas externas séo uma oportunidade para que o pesquisador possa abordar questdes que
ndo foram mencionadas durante o relato inicial, mas que s&o do interesse da pesquisa.
A fase de analise e reconstrucdo, por sua vez, se da em quatro passos estruturados:
a) analise dos dados biograficos; b) reconstrucdo da vida narrada (interesse de apresentacao e

campo tematico); c¢) reconstrucdo da vida vivenciada e; d) contraste entre vida narrada e
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vivenciada. Segundo Rosenthal (2014), os tipos sdo construidos no caso particular com base
na diferenciacdo entre estudos comparativos de contraste minimo e contraste méaximo.
Enquanto o contraste minimo considera casos reconstruidos que apresentam semelhancas
a respeito do fenbmeno pesquisado, o contraste maximo busca a maior diferenca entre os
casos. Diferentemente do que outras técnicas de construgdo de tipos possam defender,
Rosenthal (2014) considera que um caso sempre representard um possivel tipo do universo
pesquisado, mesmo que ele possa nunca vir a se repetir. Nas palavras da autora, isso significa
dizer que “um tipo abrange casos semelhantes e isso independe da frequéncia com que esses
ocorrem. No processo de determinagéo da tipicidade de um caso, [...] sua regularidade ndo tem
nenhumarelevancia” (Rosenthal, 2014, p. 91). A generalizacdo empirica que ganhaimportancia
na pesquisa interpretativa €, portanto, a tedrica, visto que “determinante para a tipicidade de um
caso sao as regras que o produzem, que dao ordem a diversidade de partes” (Rosenthal, 2014,
p. 91).

Tipos biograficos podem ser construidos a partir de diferentes niveis, como pessoal,
familiar, organizacional, entre outros, sempre buscando responder a questdo especifica da
investigacdo. Neste paper, mostramos o resultado do processo de construcdo de tipos de
trajetdrias biograficas em relacdo ao trabalho offshore. Foi realizado um total de 31 entrevistas
de historia de vida em duas unidades offshore, uma de perfuracdo e uma de producéo de 6leo
e gas. A conducdo das entrevistas narrativas biograficas ocorreu com trabalhadores em
funcBes de geréncia (middle managers), incluindo supervisores de equipe, lideres, gerentes,
OIM (Offshore Installation Manager), DPO (Operador de Posicionamento Dinamico), pessoal
de manutencdo, tool pusher e fiscais. Apds o procedimento de andlise, foi possivel identificar

quatro tipos de trajetorias de trabalhadores na industria de 0leo e gas.

4 RESULTADOS

A partir das analises das 31 entrevistas de historias de vida realizadas nas plataformas
de perfuracdo e de producdo de 6leo e gas foram identificados quatro tipos de trajetorias
biograficas relacionadas a entrada e permanéncia dos trabalhadores na industria offshore de
o0leo e gas. A seguir, apresentamos de forma mais detalhada, esses tipos, embasando as analises

nos dados empiricos coletados nas unidades offshore em didlogo com a literatura.
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4.1 TIPO 1: TRABALHADORES COM TRAJETORIAS LIGADAS A INDUSTRIA DE
OLEO E GAS E/OU NAVAL

Neste tipo, encontram-se biografias de trabalhadores® que tém sua inser¢do no meio
offshore fortemente propiciado pela transgeracionalidade laboral na familia e/ou no territorio.
Em outras palavras, os sujeitos vinculados a esse tipo tém, em geral, mais de um familiar — pai,
tio, primo — inseridos de alguma forma no universo maritimo e/ou petroleiro. Esse universo
engloba ndo apenas trabalhadores da industria de petréleo e géas, mas profissionais que atuaram
ou atuam em ambiente maritimo ou lacustre, com forte cultura portuaria e naval (filhos de
pescadores, por exemplo). As vivéncias em meio a essa cultura possibilitam que a op¢do do
trabalho offshore seja facilmente identificada pelos sujeitos que compdem esse tipo de
trajetoria.

Entre as dimensdes possiveis em relacdo a este tipo de trajetdria, consideramos
importante aprofundar duas: a primeira € a cultura naval e a interpretacdo emergente do mar
como refligio; a segunda € a trajetoria marcada pelo fator fundante “petroleiro classico”. A
primeira refere-se a sujeitos que, entre 0 mundo da terra e 0 do mar apresentavam, desde a
infancia, uma percepgdo do mar como instavel enquanto interagcdo com o ambiente, mas fluido
enquanto espaco de retiro da vida social. A segunda dimensdo, o fator fundante “petroleiro
classico”, se concentra entre sujeitos que desde a infancia circularam em ambientes
frequentados por petroleiros pertencentes as primeiras geracdes de trabalhadores da industria
de 6leo e gas do Brasil, de forma que, através dessas relacbes, passam a trabalhar nesse campo
e adotar, desde jovem o estilo de vida dos petroleiros. Sdo abordados ainda temas como a
migracao desses sujeitos para 0 mundo offshore e a relacdo deles com as novas equipes de
trabalhadores, ocorrendo, ao que tudo indica, certas rejeicdes e certos reforcos em relacdo ao
estilo de vida “petroleiro cldssico” a partir de novos contextos culturais e econdmicos.

Os sujeitos que integram este tipo ingressam na carreira com conhecimentos
decorrentes da interacdo com familiares que ja haviam desempenhado a mesma profissdo, ou

profissdo similar. E comum, por exemplo, filhos acompanharem os pais, irm&os ou outros

® As narrativas biograficas aqui referenciadas foram utilizadas de forma anonima, sendo alteradas algumas
informacdes dos relatos para ndo identificar os entrevistados.
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familiares em alguns momentos de seu trabalho, além de ouvirem, em casa, 0s relatos sobre o
cotidiano profissional. O conhecimento a mao que dispéem sobre a profissdo se modifica a
medida que interagem com os colegas e a medida que novas tecnologias e paradigmas se
apresentam na industria de 6leo e gas. Nesse processo, eles sdo atuantes na formagéo de um elo
entre passado e presente, relatando experiéncias que contribuem para fortalecer a ideia de

coletivo de trabalho e dos valores que compde historicamente a profissao.

4.2 TIPO 2: TRABALHADORES PARA OS QUAIS A INDUSTRIA DE OLEO E GAS
SE APRESENTA COMO UMA ALTERNATIVA MAISRENTAVEL

Este tipo se caracteriza por trabalhadores cujas fun¢des sdo pouco valorizadas ou mal
remuneradas em terra e, para quem, apesar de ndo ser a primeira op¢do, o meio offshore se
tornou uma opcao relevante em termos financeiros e como oportunidade de crescimento
profissional. O tipo é formado por pessoas que, independentemente de sua formacgéo ou de sua
primeira opgédo profissional, escolhem a indUstria de 6leo e gd&s como um ramo promissor,
especialmente pela remuneracdo. Destacamos nesse grupo, trabalhadores com formacéo de
nivel superior que, em busca de trabalho e bons salarios, desafiaram-se a atuar em um cargo
de nivel médio, por exemplo, ou um profissional que j& estava estabelecido em sua area e
decide migrar para o offshore a fim de melhorar a renda

Considerando as entrevistas biograficas realizadas, uma parte delas continha relatos
e narrativas com grande semelhanca em relacdo aos temas mencionados. Dentre elas, citamos,
por exemplo, trés profissionais com terceiro grau completo. Dois deles trabalhavam em suas
areas de formacéao e o terceiro em outros empregos. Todos decidiram fazer cursos técnicos em
outras areas para se estabelecer no ramo offshore.

Os individuos deste tipo, portanto, ttm em comum em suas biografias a decisao de
migrar de suas primeiras areas de formacao para o mercado offshore. Todos abandonaram as
carreiras que tinham anteriormente e se especializaram, em nivel técnico, para obter uma
oportunidade no ramo do petréleo e gas. Outra especificidade desses sujeitos € a dificuldade
econdmica vivenciada durante a infancia, ou entdo a queda de padrdo financeiro. A

interpretacéo dessa fase faz com que, na vida adulta, procurem trabalho motivados
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principalmente pelo retorno salarial que garanta seguranca e conforto. As entrevistas narrativas
desses individuos apresentam ainda a mudanca de espaco geografico na juventude, incluindo
cidade, estado ou pais. Esse periodo de transicdo, em que tiveram que se adaptar, conferiu a

eles uma facilidade de conviver e enfrentar o novo e o diferente.

4.3 TIPO 3: FATOR FINANCEIRO E STATUS PROFISSIONAL COMO MOTIVACAO
PARA A ATUACAO NA INDUSTRIA PARA PROFISSIONAIS COM FORMACAO EM
AREA PERTINENTE

Este tipo faz referéncia a trabalhadores que encontraram no meio offshore uma forma
de desempenhar as formagdes escolhidas, garantindo status profissional®® e retorno financeiro.
A necessidade por seguranca ou retorno financeiro, bem como o prestigio que a profissao
emerge, dentro e fora da area do petréleo e gas, somada a uma trajetéria de vida marcada por
diferentes experiéncias que comprometeram a autoestima, séo os fatores vinculantes entre 0s
diferentes casos aqui reconstruidos para a formacéo deste tipo.

Compuseram o tipo 3 de trajetoria profissionais com formacao superior, sendo que
alguns deles iniciaram na area petrolifera logo apds a conclusao dos estudos, enquanto outros
tiveram sua inclusdo ap0s outras breves passagens pelo mercado de trabalho. Todos iniciaram
sua trajetoria profissional entre os 20 e 30 anos. Embora ndo tenham realizado a escolha pelo
curso superior com o objetivo de ingressar na area petrolifera, ao tomarem conhecimento desse
mercado, passaram a investir numa candidatura na area.

Experiéncias relacionadas ao contexto socioeconémico da familia, como também as
relagOes afetivas no seio familiar demonstraram ser decisivas para a escolha profissional, bem
COMO a maneira como 0s sujeitos atualmente interpretam e apresentam a sua atividade em alto
mar. Para compreendermos, portanto, o processo, pelo qual essas interpretagdes surgiram e se
desenvolveram no tempo, vamos apresentar e discutir, a seguir, as influéncias do contexto

socioeconémico familiar sobre suas biografias, a forma como realizaram suas escolhas

10 Em linhas gerais, o status social e profissional se encontram diretamente relacionados. Por isso, compreendemos
por status social assim como status profissional tanto a estima como o desprezo que individuos manifestam sobre
outros individuos ou grupos sociais, especialmente em virtude da posi¢do que ocupam na estrutura social a partir
de critérios socioecondmicos referentes as ocupagdes (Ollivier, 2009).
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profissionais, a funcéo do status profissional no enfrentamento de frustragdes vivenciadas nas
relaces familiares e de que forma esse status € assegurado por uma apresentacéo positiva da
area de atuacdo profissional.

A inseguranca financeira na trajetdria biografica e nas relac6es familiares € uma das
experiéncias convergentes entre os entrevistados. A interpretacdo dessas vivéncias teve efeito
nas escolhas profissionais e busca por reconhecimento social, bem como no fortalecimento da
autoestima por meio do trabalho. Dessa forma, foi possivel observar que a busca por
reconhecimento social ja se manifestava nas experiéncias de sucesso no ambiente escolar e
académico. O ponto alto dessa experiéncia positiva profissional ocorre com a entrada desses
trabalhadores no mercado do petroleo e gas. A sua permanéncia na area se caracteriza pelos
ganhos monetarios, mas principalmente pelo status e reconhecimento profissional e social que

0 seu envolvimento no ambiente offshore proporciona, tanto dentro como fora desse mercado.

4.4 TIPO 4: TRABALHADORES PARA QUEM A ENTRADA NA INDUSTRIA NAO
FOI PLANEJADA, MAS QUE SE TORNOU UM ESTILO DE VIDA DESEJAVEL

Neste tipo, estdo contempladas as trajetorias de trabalhadores que nédo planejaram de
forma sistematica sua entrada no meio offshore, mas para quem surgiram oportunidades de
insercdo que, posteriormente, se tornaram desejadas e apreciadas, tanto pelo estilo de vida,
considerando especialmente a dimensao espaco-temporal de embarque e desembarque, quanto
pelo fator financeiro.

Nas ultimas décadas, devido ao crescente desenvolvimento do trabalho offshore no
Brasil, ocorreu um aumento da oferta de cargos de trabalho neste setor. Estes cargos, no entanto,
guardam suas especificidades quando s&o realizados em plataformas maritimas de exploracéo
ou producdo de oleo e gas. A legislacdo especifica, o ambiente de relativo isolamento, a
possibilidade de ser um profissional transnacional, sdo algumas das caracteristicas com as quais
os profissionais devem lidar. Esse tipo de profissional se apresenta como parte de uma
configuracdo social especifica, caracterizada pela presenca de arranjos familiares diversos,
formas de sociabilidade que englobam o tempo embarcado e, profissionalmente, o aprendizado

de regras, condicionamentos e técnicas especificas relacionadas ao ambiente offshore.
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Os trabalhadores entrevistados que formam esse tipo ndo apenas se apresentam como
“adaptados” a este “estilo de vida”, mas também desenvolvem apreco e desejo pelas formas
de convivéncia que a rotina de trabalho offshore “impde”. Apesar das dificuldades
enfrentadas, e da prépria génese da adaptabilidade ao universo do embarcado, estes sujeitos
encontram-se em relativa estabilidade com as mudangas temporais e relacionais, tendo
desenvolvido rotinas onshore e offshore em significativa sintonia com as exigéncias do regime
de trabalho que desenvolvem.

Este tipo de trajetdria, portanto, apresenta a mobilidade como projeto de vida e, sem
que tenha sido racionalmente planejado, a materializacdo de tal projeto através da entrada na
industria de dleo e gas. Salienta-se que o planejamento pela mobilidade ndo perpassava
necessariamente uma racionalidade, nem mesmo a estrutura exata que caracteriza o trabalho
offshore; o desejo pelo regime de trabalho e pelo fator financeiro como possibilitador da
mobilidade, elementos que comporiam um “estilo de vida de embarcado”, s6 passam a fazer
sentido e serem integrados — a0 menos manifestamente — apds a entrada destes sujeitos na
industria de 6leo e gés. Aqui reside o elemento “ndo planejado”, e a posterior “desejabilidade”

pelo que passou a compor, manifestamente, um “estilo de vida”.

5 CONCLUSOES

A escolha pelo trabalho offshore, do ponto de vista biografico, ndo pode ser
compreendido como aleatério ou mesmo desconectado de fatores psicossociais mais amplos.
Também néo é possivel desconecta-la dos diferentes recursos que tenderdo a ser mobilizados
pelos trabalhadores em seu enfrentamento da rotina de trabalho, da instabilidade e dos riscos
que o meio offshore oferece. As abordagens de pesquisas biograficas possibilitam articular a
singularidade dos sujeitos com a totalidade social. Também mostram o que as historias oficiais
ndo revelam, como as particularidades da vida humana em um contexto histérico marcado
pelo rearranjo do mundo do trabalho (Trindade; Maders; Savanhago; Coutinho, 2020).

Neste paper exploramos, de forma breve, o encadeamento de experiéncias de vida que

levaram trabalhadores e trabalhadoras e se inserirem e permanecerem naindustria de 6leo e gas
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e, mais especificamente, no trabalho de prospec¢do e producdo em alto mar. Algumas
conclusoes, ainda que iniciais, podem ser delineadas a partir do contetdo apresentado.

Em primeiro lugar, é possivel afirmar que as ciéncias sociais e humanas e, em especial,
a sociologia, ttm muito a contribuir para os estudos na area de fatores humanos e resiliéncia.
Abordagens qualitativas e interpretativas como o Método Reconstrutivo Biografico podem
oferecer um novo enquadramento epistemoldgico importante paraa compreensdo das vivéncias
laborais a partir da perspectiva dos préprios trabalhadores. Politicas e praticas organizacionais
que ddo conta de assimilar tais perspectivas poderdo desfrutar de uma adequagdo maior entre
elementos normativos e as experiéncias substantivas, ou seja, um diferencial menor entre norma
e experiéncia.

Em segundo lugar, a sociologia interpretativa também foi capaz de oferecer uma
conceitualizacdo de resiliéncia que abre novos canais de reflexdo entre as acdes dos sujeitos e
seu possivel impacto sobre a geracao de culturas de seguranca mais sustentaveis. Na medida
em que as organizacgOes se dispdem a sair de uma compreensdo de resiliéncia pautada em
preceitos da fisica, caracterizada pela maleabilidade, tolerancia a mudancas e a situacdes nao
desejadas, e passam a observar a resiliéncia enquanto fator relacional entre sujeitos e
organizagOes, poderdo oferecer dispositivos que capacitem, permitam e favorecam que 0s
trabalhadores utilizem seu estoque de conhecimento de forma mais efetiva. Ao conhecermos
os diferentes contextos biograficos, e de conhecimento técnico e tacito dos trabalhadores,
pudemos identificar recursos especificos que ja existem na organizacdo. Politicas e préaticas
poderdo se beneficiar de forma mais proveitosa dos conhecimentos ja presentes, adequando-
0s, alocando- os e disseminando-os de forma mais efetiva nos diferentes processos e espacos
de trabalho.
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